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INTRODUCERE: CADRUL LEGAL 
Prezentul raport este elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. 
Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor, numiti provizoriu, prin Hotararile 
AGA din 07.03.2023, 28.03.2023, 09.05.2023, 28.06.2023, 05.09.2023, 13.09.2023, 07.11.2023 
CAP. 1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

In semestrul II 2023 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati au facut 
parte : 
1. Dobre Robert-Razvan – durata contract de mandat 05.04.2023 – 04.10.2023; 05.10.2023 – 

04.03.2024 
2. Picu Apostol Roman -  durata contract de mandat 12.01.2023 – 11.07.2023; 12.07.2023 – 

11.01.2024  
3. Brâză Vlăduț – durată contract de mandat 09.03.2023 – 08.09.2023; 09.09.2023 – 08.02.2024 
4. Vasilache Nicușor – durată contract de mandat 09.03.2023 – 08.09.2023; 09.09.2023 – 

08.02.2024 
5. Munteanu Cristian Eugen – durată contract de mandat 09.03.2023 – 08.09.2023; 09.09.2023 – 

08.02.2024 
6. Mirica Cristian – durata contract mandat 09.03.2023 – 08.09.2023; 09.09.2023 – 08.02.2024 
7. Fatu Carmen-Simona – durata contract mandat 10.05.2023 – 09.11.2023; 10.11.2023-

09.04.2024.  
Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societătile, republicată si conform prevederilor 
contractelor de mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie este 
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de 
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor. 
Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie: 

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a companiei; 
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare; 
- evaluarea adecvarii structurii organizationale a companiei;  
- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate cu cele 

planificate;  
- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat; 
- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact semnificativ 

asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;  
- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea 

hotararilor acesteia. 
In perioada mandatelor provizorii, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor 
ordinare.  

 

Nr. 
crt. 

Data Sedinta CA 
Numar 
membri 
CA prezenti 

Numar 
membri 
imputerniciti 

Hotarari CA 
emise 

Observatii 

1 14.07.2023 6 1 1  

2 31.07.2023 7 0 1  

3 18.08.2023 6 1 1  
4 25.08.2023 7 0 1  

5 04.09.2023 7 0 1  

6 29.09.2023 7 0 1  

7 24.10.2023 5 2 1  
8 10.11.2023 7 0 1  
9 13.11.2023 7 0 1  
10 28.11.2023 6 1 1  
11 08.12.2023 7 0 1  
12 12.12.2023 7 0 1  
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13 21.12.2023 7 0 1  
14 21.12.2023 7 0 1  

In Semestrul II 2023  au avut loc 14 ședinte CA și s-au emis 14 hotărâri CA. 
Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea 
operatiunilor desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale 
interne, raportare financiara. 
A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea 
sistemului de control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de 
gestiune, inclusiv executia BVC-ului, activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea 
obiectivelor, tintelor si rezultatelor. 
Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu 
aplicabile, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate. 
1.1. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE  ADMINISTRATORILOR PROVIZORII 
Principalele activitati si decizii luate au fost: 
 aprobarea în unanimitate a acordarii dreptului de servitute către instituția SGA Tulcea asupra 
terenului portuar în suprafață de 1 mp, amplasat în portul Mahmudia, Tulcea, conform propunerii din 
Referatul Serviciului Comercial nr. 2401/07.07.2023; 
 aprobarea cu majoritate de voturi a oportunitatii încheierii contractului de închiriere teren portuar 
prin atribuire directă, cu societatea GlobalTreat SRL, în suprafață de 1.656 mp situat în portul Docuri Galați, 
și a prețului de închiriere teren portuar, conform propunerii din Referatul Serviciului Comercial nr. 
2442/10.07.2023; 
 aprobarea în unanimitate a constituirii provizioanelor pentru clienți litigioși în sumă de 1.583.182,57 
lei, aferenți clienților propuși prin Referatul Biroului Juridic nr. 117/14.07.2023; 
 aprobarea cu majoritate de voturi a oportunitatii prelungirii duratei contractului de închiriere teren 
portuar nr. 5901/2013, încheiat cu societatea TTS PORTURI FLUVIALE SRL Galați,  conform propunerii din 
Referatul Serviciului Comercial nr. 2836/11.08.2023. 
 aprobarea în unanimitate a propunerii de actualizare a Manualului de politici contabile al CN APDM 
SA Galați cu modificările propuse de Serviciul Financiar-Contabilitate conform tabelului comparativ.; 
 avizarea favorabila cu unanimitate de voturi a propunerii de rectificare a bugetului de venituri și 
cheltuieli al companiei pentru anul 2023, conform propunerii din referatul Serviciului Financiar-
Contabilitate nr. 170/10.08.2023 și înaintarea acesteia către Adunarea Generală a Acționarilor CN APDM SA 
Galați.; 
 aprobarea în unanimitate a actualizarii Programului de investiții din surse proprii, cu încadrarea în 
valoarea totală alocată pentru anul 2023, conform propunerii din Referatul Serviciul Dezvoltare nr. 
401/11.08.2023; 
 avizarea favorabila, cu unanimitate de voturi, a Raportului administratorilor CN APDM SA Galați 
pentru semestrul I 2023, întocmit în conformitate cu OUG 109/2011, în vederea prezentării acestuia Adunării 
Generale a Acționarilor; 
 numirea în funcția de Director General provizoriu al CN APDM SA Galați pe doamna Costea 
Marcela-Daniela, pentru o perioadă de 5 (cinci) luni cu posibilitatea prelungirii pentru motive 
temeinice până la maximum 7 (șapte) luni,  începând cu data de 23.09.2023; 
 mandatarea directorului general al CN APDM SA Galați, în vederea îndeplinirii tuturor actelor 
și formalităților necesare înregistrării și publicării hotărârilor adoptate la Oficiul Registrului 
Comerțului. Directorul General poate delega către alte persoane toate sau o parte din puterile 
conferite mai sus, oricărei persoane pentru a îndeplini acest mandat. 
 aprobarea, cu majoritate de voturi, a oportunitatii prelungirii duratei contractului de închiriere teren 
portuar nr. 9102/2014, încheiat cu societatea Navrom Shipyard – Port Docuri Galați. 
 Aprobarea, cu unanimitate de voturi, a componenței Comisiei centrale și a comisiilor de inventariere 
a patrimoniului public și privat al CN APDM SA Galați pentru anul 2023, conform propunerii din Referatul 
Serviciului Financiar-Contabilitate nr. 230/25.09.2023. 
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 aprobarea în unanimitate a actualizarii Programului de investiții din surse proprii, cu încadrarea în 
valoarea totală alocată pentru anul 2023, conform propunerii din Referatele Serviciului Dezvoltare nr. 
464/21.09.2023; nr. 504/17.10.2023; nr. 538/13.11.2023; nr. 559/23.11.2023; nr. 617/21.12.2023  
 aprobarea cu majoritate de voturi a documentației de licitație publică deschisă cu strigare 
pentru închirierea terenului portuar în suprafață de 13.527 mp și a platformelor portuare din portul 
Isaccea pentru desfășurarea de operațiuni RO-RO. 
 aprobarea în unanimitate a declanșarii procedurii de selecție externă în conformitate cu Procedura 
operațională 2-4-2 Recrutare, selecție, integrare în organizație, implementată la nivelul companiei în vederea 
ocupării a 3 (trei) posturi de execuție: 2 (două) posturi de marinar și 1 (un) post dispecer, conform propunerii 
din Referatul Biroului Resurse Umane nr. 16827/01.11.2023; 
 aprobarea în unanimitate a prelungirii valabilității contractului de comodat încheiat între CN APDM 
SA Galați și Inspectoratul General al Poliției de Frontieră – Baza de Reparații Nave Brăila nr. 5351/2014, 
conform propunerii din Referatul Serviciului Dezvoltare nr. 4057/13.11.2023. 
 aprobarea în unanimitate a revizuirii Anexei 3A/1 la contractul de închiriere nr. 3567/2007 - Graficul 
de eșalonare investiții 2018-2023, încheiat cu societatea Docuri Galați pentru perioada 01.10.2006-
30.09.2036, conform propunerii Referatului Serviciului Comercial nr. 4128/21.11.2023. 
 aprobarea în unanimitate a oportunitatii contractării de servicii de reprezentare comercială a CN 
APDM SA pentru atragerea de operatori din Serbia și Ungaria, conform propunerii din Referatul 
Compartimentului Marketing nr. 90/21.11.2023. Responsabilitatea privind selectarea firmelor de profil și 
stabilirea condițiilor contractuale aparține conducerii executive. 
 aprobarea, în unanimitate, a Tarifelor portuare și a Instrucțiunilor de aplicare a acestora, cu 
aplicabilitate în anul 2024, conform propunerii din Referatul Serviciului Comercial nr. 
4276/05.12.2023. 
 aprobarea în unanimitate a modificarii Organigramei, Statului de funcții și a Regulamentului de 
organizare și funcționare al CN APDM SA Galați, conform propunerii dnei. director general Costea Marcela-
Daniela din Referatul nr. 48/06.12.2023.  
 aprobarea în unanimitate a prelungirii pentru o perioadă de 3 luni a valabilității contractului de 
comodat încheiat între CN APDM SA Galați și Inspectoratul Județean de Poliție – Biroul de Poliție Transporturi 
Tulcea nr. 9268/2006, și solicitarea demararii diligențelor necesare privind posibilitatea modificării 
condițiilor contractuale în vederea refacturării cotei parte din impozitul legal asupra clădirii de către chiriaș. 
 aprobarea, cu majoritate de voturi, a platii cheltuielilor ocazionate de amplasarea unui ponton de 
acostare în portul Isaccea, necesar îmbarcării și debarcării în condiții de siguranță a pasagerilor, ca urmare a 
evenimentelor din Ucraina, din bugetul propriu, conform propunerii Serviciului Dezvoltare din Referatul nr. 
593/11.12.2023. 
 
CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL SI EVALUAREA 
ACTIVITATII ACESTUIA 
In semestrul II 2023 s-au derulat contractele de mandat, după cum urmează : 
- pentru perioada 23.03.2023 – 22.07.2023 contractul de mandat nr. 4406/23.03.2023 
incheiat cu doamna Costea Marcela Daniela, prelungit pana la data de 22.09.2023 prin Actul 
aditional nr. 1/04.07.2023 
- pentru perioada 23.09.2023-22.01.2024 contractul de mandat nr. 12833/30.08.2023 
incheiat cu doamna Costea Marcela Daniela 
 
În temeiul contractelor de mandat incheiate, mandatarul a condus societatea si a fost obligat sa 
indeplineasca actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, potrivit 
legii, hotararilor CA si AGA, Actului Constitutiv al societatii si tuturor prevederilor legale. 
Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativa 
impreuna cu ceilalti directori executivi fara atributii delegate de CA, a avut obligatia asigurarii 
functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea 
riscurilor. 
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A exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare si functionare, din deciziile CA, 
ale comitetelor consultative din cadrul consiliului, precum si din prevederile legale. 
A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a mandantului. 
A solicitat avizul administratorilor pentru actele juridice  care necesita eliberarea acestuia, inaintea 
incheierii actelor respective. 
Pe durata mandatelor provizorii, directorul general a avut dreptul de a primi lunar pentru 
activitatea desfasurata, o remuneratie fixa, fara componenta variabila, in suma de 32000 pe durata 
contractului 4406/23.03.2023 si 35072 lei pe durata contractului 12833/30.08.2023.  
Deoarece contractele de mandat nu au stipulat indeplinirea unor criterii/indicatori de performanta 
financiari si non-financiari, in prezentul raport a fost analizata realizarea indicatorilor economico-
financiari la nivelul companiei la data de 31.12.2023. 
 
CAP. 3 DETALII CU PRIVIRE LA  ACTIVITATILE OPERATIONALE 
Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2023 au fost stabilite si aprobate in cadrul 
sedintei Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 1/16.12.2022. 
La nivelul anului 2023, pentru cele 14 obiective generale au fost determinate 160 de obiective 
specifice, cărora li s-au asociat 232 indicatori de rezultat – elemente esentiale in analiza 
performantei companiei.  
 
3.1 Control Intern Managerial 
Avand in vedere prevederile OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului controlului intern 
managerial in cadrul entitatilor publice”, Stadiul Programului de Dezvoltare al sistemului de control 
intern managerial pe semestrul II 2023, se prezinta astfel: 
 

Nr. Descrierea Actiunii Stadiu semestrul II 2023 
STANDARDUL 1 – ETICĂ ŞI INTEGRITATE 

1.1 

Asigurarea condițiilor necesare 
cunoașterii de către salariații 
companiei, a prevederilor actelor 
normative ce reglementează 
comportamentul acestora la locul 
de muncă, precum și prevenirea și 
raportarea fraudelor și a 
neregulilor 

Politica internă privind prevenirea fenomenului anticorupție la 
nivel de companie postată pe site: https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2021/02/Politica-anticoruptie-DG.pdf  ; 
Politica de Calitate postată pe site: https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2022/12/Declaratie%20Politica%20Integrat
a%20Calitate-Mediu%202022.pdf ; 
Politica de Avertizare în interes public/semnalare a neregulilor 
postată pe site: https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2022/12/Politica%20de%20semnalare%20n
ereguli%202022.pdf  . 

1.2 

Prelucrarea cu angajații a valorilor 
etice și valorilor companiei - 
Prezentarea și exemplificarea 
normelor de conduită prevăzute în 
Codul etic 

Număr de salariați instruiți cu prevederile Codului de Etică = 1 
Număr de sesizări privind incalcari ale Codului de Etica = 0 

1.3 
Evaluarea privind însușirea și 
cunoașterea dispozițiilor Codului 
de Etică 

Procese verbale instruire privind însușirea și cunoașterea 
dispozițiilor Codului de Etică = 1, nr. 02/01.11.2023. 
Raport nr. 03/22.12.2023 privind rezultatele chestionarelor de 
evaluare privind gradul de cunoaștere a prevederilor codului de 
etică și conduită profesională. 

1.4 

Monitorizarea 
implementării/menținerii 
politicilor și procedurilor privind 
însușirea și respectarea valorilor 
etice, integrității și evitării 
conflictelor de interese 

Revizuirea Codului de Etica si conduita profesionala ; 
Decizia de constituire a Comisiei de disciplina la nivel de 
companie nr. 195/05.10.2022; 
Raport de monitorizare a respectării normelor de conduită la 
nivelul Companiei nr. 03/22.12.2023; 
Nr. Declaratii privind conflictul de interese ale membrilor 
comisiilor de evaluare in procesul de achizitii = 31 
Nr. Declaratii privind conflictul de interese   privind derularea 
procedurilor de achizitii director general = 9 
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1.5 

Monitorizarea şi raportarea 
stadiului implementării măsurilor  
Planului de Integritate actualizat 
2023 

Decizia interna nr. 26/13.03.2023 de constituire a Comisiei 
interne anticorupție la nivel de companie. 
În semestrul II 2023 a fost asigurată raportarea stadiului 
implementării strategiei anticorupție și transmiterea acesteia 
către Compartimentul Anticorupție în Transporturi – Corpul de 
Control din cadrul MTI : 
 prin adresa nr. 3405/03.03.2023, s-a înaintat : 

- Raport narativ privind stadiul realizării măsurilor 
aferente Planului de Integritate aferent anului 2022; 

- Anexa 3 la HG nr. 583/2016 – Inventarul măsurilor de 
transparenţă instituțională și prevenire a corupției 
pentru anul 2022. 

 prin adresa nr. 4531/27.03.2023 s-a înaintat Anexa 6 - 
Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate în 
cadrul CN APDM SA Galați,  

1.6 
Managementul riscurilor de 
corupție 

Registrul riscurilor de corupție 2023 nr. 
28/CMSCIM/16.05.2023. 

1.7 
Completarea Declarațiilor de avere 
și a Declarațiilor de interese 

În semestrul II 2023 au fost depuse în termenul legal 17 
Declarații de avere și Interese, din care 17 obligații de depunere. 
Postare pe site-ul companiei: 
https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galati/  
Au fost transmise la Agenția Națională de Integritate conform 
prevederilor Legii nr.176/2010. 

1.8 
Efectuarea unor cercetări adecvate 
a neregulilor semnalate, susţinute 
cu date şi indicii 

În semestrul II 2023 în ceea ce privește disciplina muncii au 
fost înregistrate următoarele rezultate: 
Număr sesizări Comisie Disciplină: 1, Referat de abatere 
disciplinară nr. 34/01.09.2023. 
Număr de sancțiuni aplicate: 1 - 1 mecanic fluvial Sucursala 
Tulcea – desfacerea disciplinară a CIM pentru efectuarea de 
absențe nemotivate cf. Art. 61 lit. a) din Legea 53/2003 
Codul Muncii republicat – Decizia nr. 524/18.09.2023. 

STANDARDUL 2 - ATRIBUŢII, FUNCŢII, SARCINI 

2.1 

Întocmirea şi actualizarea 
documentelor privind fişele de post 
pe care le comunică angajaţilor, 
inventariere activități 

1. RI aprobat și postat pe site-ul companiei: 
https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Regulament-Intern-2021.pdf ; 
2. Nr. Fișe de Post actualizate și semnate de titulari 23 și postate 
în rețeaua intranet a companiei; 

2.2 

Stabilirea de măsuri suficiente și 
adecvate pentru reducerea 
riscurilor asociate funcțiilor 
sensibile 

Este asigurat cadrul organizatoric prin emiterea Deciziei interne 
nr. 234/15.11.2022 de declanşare a inventarului funcţiilor 
sensibile la nivel de companie. 
Inventarul funcţiilor sensibile la nivel de companie nr. 96/CM 
SCIM /08.12.2023. 
Plan Măsuri de control pentru diminuarea riscurilor și 
valorificarea oportunităților nr. 29/CMSCIM/15.06.2023. 

STANDARDUL 3 - COMPETENŢĂ, PERFORMANŢĂ 

3.1 

Asigurarea ocupării posturilor cu 
personal competent cu pregătire de 
specialitate, necesară îndeplinirii 
atribuțiilor/sarcinilor prevăzute în 
fișele de post, asigurarea continuă a 
pregătirii profesionale a 
personalului angajat 

1.  Procedura recrutare selecție personal 
2. Număr cereri recrutare întocmite: 3, pentru 4 posturi vacante 
respectiv: cererea nr. 4080/SEFCP/31.10.2023 pentru 2 posturi 
de marinar fluvial din cadrul SEFCP, cererea nr. 
4081/SEFCP/31.10.2023 pentru postul de dispecer din cadrul 
Sucursalei Braila si cererea nr. 3657/SC/10.10.2023 pentru 
postul de reprezentant comercial din cadrul Serviciului 
Comercial; 
3. Număr selecții externe de personal organizate – 1; 
3. Număr selecții externe de personal organizate : 1 
4. Număr angajări efectuate: 1 post de executie reprezentant 
comercial ; 
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5. Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare – nr. 
89/10.10.2023 pentru postul de reprezentant comercial, nr. 
400/18.12.2023 pentru postul de dispecer fluvial si 2 posturi de 
marinar fluvial ; 
6. Procedura Administrare personal. 

3.2 

Evaluarea anuală a performanțelor 
angajatilor în scopul confirmării 
cunoștințelor profesionale, 
aptitudinilor și abilităților necesare 
îndeplinirii sarcinilor și 
responsabilităților încredințate, în 
raport cu obiectivele individuale 
anuale stabilite de șeful ierarhic 
superior 

S-a raportat în trimestrul I 2023. 

3.3 

Identificarea nevoilor de 
perfecţionare a pregătirii 
profesionale a personalului și 
Întocmirea/ actualizarea Planului 
de pregătire profesională a 
personalului, în contextul evaluării 
anuale a angajaților 

Plan formare profesională 2023, anexa 4 la CCM 2022-2024 
revizuit prin Actul Adițional nr.5/23.08.2023. 
Număr de calificări/ necesar de competențe identificate cu 
ocazia evaluării personalului : 5 din care 1 post expert 
eficientizare investiții din cadrul compartimentului Tehnic,ISPS 
– e domeniu de perfecționare – auditor ISPS – Evaluarea după 
perioada de probă nr. 354/02.08.2023 și 4 salariați cu funcții de 
execuție pentru efectuarea cursului de manager proiect. 

3.4 

Asigurarea participării angajaților 
la cursuri de pregătire profesională 
specifice domeniului de 
competență al fiecăruia (instruiri 
interne sau externe), funcție de 
Planul anual de Instruire 
profesională/ nevoile identificate, 
inclusiv acţiuni de perfecţionare 
profesională în domeniul 
sistemului de control intern 
managerial, atât pentru persoanele 
cu funcţii de conducere, cât şi 
pentru cele cu funcţii de execuţie, 
prin cursuri organizate în 
conformitate cu reglementările 
legislative în domeniu 

BVC aprobat 
Angajament conducere prin planul de formare profesionala 
inregistrat ca anexa nr. 5/23.08.2023 la CCM 2022-2024. 
Număr participări la cursuri de formare profesională:  
realizat/planificat *100= 5/2x100=250% 
Număr Acte adiționale la CIM încheiate, urmare a participării la 
cursuri de formare profesională: 5  

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICĂ 

4.1 

Asigurarea cadrului organizatoric 
la nivel de companie 
Definirea structurilor 
organizatorice, competenţele, 
responsabilităţile, sarcinile, liniile 
de raportare pentru fiecare 
componentă structurală şi 
comunicarea salariaţilor a 
documentelor de formalizare a 
structurii organizatorice 

1.  Misiunea companiei postata pe site: 
https://apdmgalati.ro/prezentarea-companiei/ ; 
2.  Stat de funcții aprobat cf. Hot. CA nr. 13/30.05.2023; 
3.  Organigramă aprobată cf. Hot. CA nr. 13/30.05.2023. 
4.  ROF aprobat CA în data de 25.04.2023, postat pe site-ul 
companiei https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2021/12/ROF_decembrie%202021_final.pdf 
și PV de luare la cunoștință angajați Galați nr. 48/27.04.2023, 
Brăila nr. 49/27.04.2023 și Tulcea nr. 50/27.04.2023; 
5. Regulament Intern cf. Hot. CA/08.01.2021, valabil din data de 
08.01.2021. 

4.2 

Asigurarea delegării de 
competente și responsabilități 
ținând cont de imparțialitatea 
deciziilor ce urmează a fi luate de 
persoanele delegate și de riscurile 
asociate acestor decizii, precum și 
de cunoștințele, experiența și 
capacitatea salariatului delegat 

Procedura Delegarea de competență la nivel de companie 
În semestrul II 2023 au fost emise un nr. de 56 de decizii 
interne manageriale, conform Registrului de evidență decizii al 
companiei. 
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STANDARDUL 5 – OBIECTIVE 
5.1 Determinarea obiectivelor 

generale legate de scopurile 
companiei, precum şi cele 
complementare, legate de 
fiabilitatea informaţiilor, 
conformitatea cu legile, 
regulamentele şi politicile interne 
şi comunică obiectivele definite 
tuturor salariaţilor şi terţilor 
interesaţi 

 Lista Obiectivelor Generale 2023, aprobate cf. Hot. 
CA/16.12.2022; 
Comunicate tuturor salariatilor si postate in reteaua intranet a 
companiei si pe site-ul companiei. 

5.2 Reevaluarea obiectivelor specifice, 
când se constată modificări ale 
ipotezelor/ premiselor care au stat 
la baza formulării acestora. 

 Lista centralizatoare a obiectivelor specifice şi a indicatorilor de 
rezultat 2023 nr. 20/CM SCIM/13.03.2023. 
Centralizator Grad de realizare a indicatorilor de rezultat din 
cadrul CN APDM SA Galați pentru sem. I 2023 nr. 39/26.07.2023. 

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA 

6.1 

Planificarea resurselor companiei 
(umane, financiare, materiale, 
informaționale). 
 
Elaborarea planurilor anuale și 
altor documente de planificare 
specifice departamentelor din 
cadrul entității 

1. BVC 2023 avizat cf. Hot. CA nr. 2/09.01.2023, stabilit de  AGA  
cf. Hot. nr. 2/20.01.2023 și aprobat prin HG nr. 224/15.03.2023; 
1.1. BVC 2023 rectificat avizat cf. Hot. CA nr. 17/18.08.2023, 
stabilit de AGA cf. Hot. Nr. 14/13.09.2023, HG nu a fost avizat de 
Ministerul Finanțelor cu motivul că actul normativ nu respectă 
prevederile art. 63 alin. (3) din Legea br. 368/2022 privind 
bugetul de stat pe anul 2023 (creșterea câștigului mediu brut 
lunar pe salariat față de realizatul anului 2022 cu 4,04% nu este 
corelată cu evoluția productivității muncii care scade cu 0,06%); 
2. PD SCIM 2023 avizat cf. Hot. CM SCIM nr.07/CM 
SCIM/31.01.2023; 
3. Program de Investiții Surse Proprii 2023 nr. 
1176/SD/19.12.2022 avizat cf. Hot. CA nr. 1/03.01.2022, 
actualizat nr. 38/SD/20.01.2023 avizat cf. Hot. CA nr. 
3/31.03.2023, actualizat nr. 200/SD/19.04.2023 avizat cf. Hot. 
CA nr. 10/25.04.2023, avizat cf. Hot. CA nr. 1/03.01.2022, 
actualizat nr. 239.SD/19.05.2023 avizat cf. Hot. CA nr. 
13/30.05.2023, actualizat nr. 293/SD/19.06.2023 avizat cf. Hot. 
CA nr. 14/26.06.2023, actualizat nr. 401/SD/11.08.2023 avizat 
cf. Hot. CA nr. 17/18.08.2023, actualizat nr. 464/SD/21.09.2023 
avizat cf. Hot. CA nr. 20/29.09.2023, actualizat nr. 
504/SD/17.10.2023 avizat cf. Hot. CA nr. 21/24.10.2023, 
actualizat nr. 538/SD/13.11.2023 avizat cf. Hot. CA nr. 
23/13.11.2023, actualizat nr. 559/SD/23.11.2023 avizat cf. Hot. 
CA nr. 24/28.11.2023 – 53.90% la nivelul anului 2023 (Situaţia 
traficului de marfă a impus o perspectivă managerială prudentă 
a angajării cheltuielilor necesare în coroborare cu veniturile 
companiei, astfel că anumite investiţii au fost reprogramate 
pentru anul 2024); 
4. Program anual de achiziții sectoriale nr. 9973/06.12.2022, 
actualizare nr. 134/04.01.2023, 729/12.01.2023, 
4315/22.03.2023; 
5. Planificare reparații nr. 08/05.01.2023 – 50% pentru anul 
2023 (recertificări planificate 8, realizate 4, nerealizate PA2825, 
PA181, PA128, PA182 din cauza apelor foarte crescute și din 
lipsa unei macarale scoaterea PA din locul de dislocare), 
reparații accidentale 100%; 
6. Planificare Mentenanță nr. 07/05.01.2023 - 100%; 
7. Plan formare profesională cf. CCM valabil; 
8. Plan audit intern anual 2023 nr. 104/AI/18.11.2022; 
9. Propunere Program de dragaj nr. 136/SD/20.03.2023 – 25% 
fizic și 27% valoric (S-au realizat dragaje în funcţie de solicitările 
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operatorilor privitor la necesitatea de a efectua dragaje. 
Diferenţa dintre gradul fizic şi cel valoric este dată de 
reactualizarea tarifelor cu indicele inflaţiei); 
10. Program estimat întreținere și reparații construcții 
hidrotehnice nr. 135/SD/20.03.2023 – 50% fizic și 45,17% 
valoric (1.C.N. A.P.D.M. S.A. are în implementare proiecte cu 
finanţare europeană în cadrul cărora sunt incluse lucrări ce se 
vor realiza cu fonduri comunitare, astfel încât compania nu a mai 
angajat cheltuieli pentru lucrările respective incluse în 
programul initial. 2. In luna decembrie 2023 a fost incheiat ctr. 
nr. 20078/18.12.2023 încheiat cu GreenTeam Projects Srl în 
valoare de 110.000 lei fără TVA pentru scoaterea vegetaţiei cu 
tot cu rădăcini la Cap Mol Port Bazinul Nou Galati;); 
11. Program de mentenanță semnalizare nr. 1085, 1086, 1087, 
1089/SD/07.11.2022 – 0% (Inlocuirea/remedierea semnalelor 
costiere şi plutitoare se va realiza în trim. I 2024, ca urmare a 
recepţionării a 51 semnale costiere de metal tip panou, conform 
contractului nr. 10375/14.12.2022 în valoare de 73.400 lei 
încheiat cu Lemings Productie Publicitara S.R.L. 
Inlocuirea/remedierea semnalelor costiere şi plutitoare se va 
externaliza şi se va incheia un contract  cu o societate 
specializată. Incheierea contractului se va  face în funcţie de 
disponibilităţile financiare şi logistice); 

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANȚELOR 

7.1 

Implementarea unui sistem de 
monitorizare şi raportare a 
performanţelor companiei 
(obiective, ţinte/rezultate, 
indicatori de performanţă, 
descrierea lor, formulă de calcul) 

1. Raport audit intern SIMCM 
2. Plan acțiune implementare neconformități/observații/ 
recomandări – audit intern SIM CM nr. 17/SMGC/08.02.2023  și 
audit extern de recertificare a sistemului integrat de 
management Calitate Mediu nr. 47/SMGC/20.04.2023  - 
implementat 
3. În semestrul II 2023 a fost raportat stadiul implementării şi 
dezvoltării Sistemului de Control Intern Managerial pentru 
următoarele perioade: 

 Grad realizare PD SCIM  trimestrul II 2023, 
 Grad realizare PD SCIM  semestrul I 2023, 

4. Raport al Directorului General aferent trim. II 2022 nr. 
84/16.08.2023, prezentat în ședința CA din data de 18.08.2023; 
5. Raport al Directorului General aferent trim. III 2023 nr. 
45/DG/16.11.2023, prezentat în ședința CA din data de 
28.11.2022; 
6. Raport al Consiliului de Administrație aferent sem. I 2023 
întocmit în conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, avizat în 
ședința CA din data de 18.08.2023, prezentat AGA în ședința din 
data de 13.09.2023; 

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI 

8.1 

Planificarea, Organizarea, 
Controlul Riscurilor în scopul 
realizării eficiente şi eficace a 
obiectivelor companiei 

1. La nivelul companiei se aplică Procedura Managementului 
riscurilor/oportunităţilor prin care se stabileşte profilul de risc 
și limita de toleranță la risc pentru toate domeniile vizate: DGPR, 
SNA, Operaționale şi proiecte cu finanțare europeană ; 
2. Actualizarea Registrului centralizator al riscurilor pentru anul 
2023, care cuprinde: 

 Registrul centralizator al riscurilor DGPR 
 Registrul centralizator al riscurilor SNA (riscuri de 

coruptie) 
 Registrul centralizator al riscurilor operaţionale; 



 
Pagina 11 din 87 

 

3. Planul măsurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2023 
nr. 29/CMSCIM/15.06.2023. 

8.2 

Stabilirea măsurilor de gestionare 
a riscurilor, monitorizarea modului 
de gestionare a acestora și 
actualizarea registrului de riscuri la 
nivelul CN APDM 

1. Registrului centralizator al riscurilor pentru anul 2023; 
2. Planul măsurilor de control pentru diminuarea riscurilor nr. 
29/15.06.2023. 

STANDARDUL 9 - PROCEDURI 

9.1 

Elaborarea/actualizarea 
procedurilor formalizate, pentru 
toate procesele majore, activitatile 
semnificative pentru care este 
necesara existent unei 
documentatii scrise, comunicarea 
procedurilor din cadrul SCIM la 
nivel de companie 

1. La nivelul companiei se aplica Procedura elaborare/ revizii 
proceduri documentate; 
2. Diagrama proceselor actualizată nr. 59/CMSCIM/28.10.2022, 
avizată cf. Hot. CM SCIM nr. 63/CM SCIM/31.10.2022 actualizată 
nr. 31/CMSCIM/15.06.2023, avizată cf. Hot. CM SCIM nr. 
34/16.06.2023; 
3. Lista activităților nr. 15/CM SCIM/10.03.2023; 
4. Plan elaborare/revizie proceduri 2023 nr. 
11/CMSCIM/08.02.2023, avizat cf. Hot. CM SCIM nr. 19/CM 
SCIM/13.03.2023, actualizat nr.  30/CMSCIM/15.06.2023, avizat 
cf. Hot. CM SCIM nr. 34/16.06.2023, actualizat nr. 47/26.09.2023 
avizat cf. Hot. CMSCIM nr. 49/28.09.2023; 
5. Număr proceduri revizuite: 2 procedură de sistem, 6 
proceduri operaționale și 1 Manual al politicilor contabile; 
6. Lista procedurilor operaționale / de sistem aplicate la nivel de 
companie, actualizată nr. 7/18.01.2023. 

9.2 

Analiza si raportarea abaterilor de 
la proceduri; 
Monitorizarea aplicării măsurilor 
corective; 
Identificarea proceselor, 
activităţilor şi operaţiunilor în care 
funcţiile de iniţiere, verificare şi 
aprobare a operaţiunilor nu sunt 
separate şi exercitate de persoane 
diferite; 
Analizarea procedurilor elaborate 
din punct de vedere a asigurării 
separării atribuţiilor. 

1. Instrumente de control intern aplicate la nivel de companie: 
 Procedura Semnalare/gestionare abateri/nereguli 
 Registrul de evidență a sesizărilor/neregulilor 
 Procedura Elaborare/revizie proceduri documentate 
 Procedura Elaborarea/revizuirea fișelor de post 

2. Număr de şedinte de lucru organizate de Comisia de 
Monitorizare a sistemului de control intern managerial = 6 
ședințe (28.07.2023, 16.08.2023, 28.09.2023, 09.10.2023, 
28.11.2023, 21.12.2023). 

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA 

10.
1 

Analizarea și supravegherea 
activităţilor care implică un grad 
ridicat de expunere la risc. 
Identificarea 
activităţilor/operaţiunilor având 
un grad ridicat de expunere la risc. 

 1. La nivelul companiei conducerea dispune controale interne în 
puncte cheie, conform relațiilor funcționale definite în ROF și a 
fișelor de post: 
- nr.de vize CFPP = 3098 acordate in valoare de 2.091.767.010,43 
lei,  
- nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 382. 

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITĂȚII 

11.
1 

Identificarea și tinerea sub control 
a evenimentelor posibile 
generatoare de întreruperi în 
derularea unor activităţi, stabilirea 
responsabililor și a instrumentelor 
de control intern aferente 

1. Plan de măsuri privind asigurarea continuităţii activităţilor 
companiei, actualizat 2023, nr. 08/SMGC/18.01.2023. 

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA 

12.
1 

Asigurarea liberului acces la 
informații de interes public, 
asigurarea relațiilor cu mass media 

1. Raportul anual de evaluare a implementării Legii nr.544/2001 
pentru anul 2022 – 39/CM/08.05.2023; 
2. A fost creat cadrul organizatoric privind protecția 
informațiilor clasificate la nivel de companie conform Lg. 
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nr.182/2002 și HG nr.585/2002: Decizia internă de constituire 
a structurii de securitate nr.54/25.03.2022. 
3. În semestrul II 2023 s-a asigurat răspunsul la 4 solicitări 
primite pentru furnizare informații: 
- Solicitare nr. 4172/27.07.2023 referitoare la deținerea 
conturilor bancare ale companiei la BCR-Erste; 
- Solicitare nr. 5421/20.09.2023 cu privire la transmiterea 
facturilor emise de către CN APDM SA în baza contractelor de 
închiriere bunuri proprii încheiate cu SC Trace Trans 
Corporation SRL, acte adiționale la contractul menționat, cât și 
documentația de atribuire în baza cărora au fost încheiate aceste 
contracte; 
- Solicitare nr. 14261/21.09.2023 privind furnizarea autorizației 
de construire emisă pentru investiția „Modernizarea și 
Dezvoltarea Portului Chilia Veche”, împreună cu întreaga 
documentație depusă în vederea eliberării/emiterii autorizației 
de construire; 
- Solicitare nr. 5910/11.10.2023 referitoare la stadiul 
proiectelor Modernizarea și dezvoltarea Portului Chilia Veche și 
Dezvoltare Port Tulcea. 
4. Întâlnirea de lucru cu comunitatea portuară : aferentă trim. III 
2023 – nu s-a organizat, aferentă trim. IV – s-a organizat în data 
de 05.10.2023; 
5. În semestrul II 2023 au avut loc: 
Conferințe:  
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 10.07.2023 privind stadiul implementarii Proiectului “Port 
Braila – Lucrări de infrastructură a Sectorului Portuar din Incintă 
Bazin Docuri”; 
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 27.07.2023 cu privire la semnarea contractului de execuție 
lucrări aferent Proiectului “Platforma Multimodala Galati – 
Etapa I – Modernizarea infrastructurii portuare”, cu asocierea 
formată din CONCIVIA SA (Lider), VEPEX COM SRL și SOCOT SA; 
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 22.08.2023 cu prilejul recepției lucrărilor aferente Proiectului 
“Lucrări de infrastructură portuară Cheu-Dana 32 Port Docuri 
Galați”; 
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 01.09.2023 în vederea semnării contractului de execuție 
lucrări aferent Proiectului “Îmbunătățirea conexiunii feroviare a 
Portului Bazinul Nou – Lucrări de extindere a liniilor cu 
ecartament larg din dana 47 până în dana 53 – înființare linie 
ferată industrială (LFI) “1 CL PBN”; 
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 01.09.2023 privind începerea lucrărilor de execuție aferente 
Proiectului "Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galați". 
Comunicate de presă :  
- în data de 16.08.2023 – semnarea contractului de finanțare 
aferent Proiectului “Modernizarea și Reabilitarea Portului 
Mineralier Galați”; 
- în data de 04.09.2023 – semnarea contractului de execuție 
lucrări aferent Proiectului “Îmbunătățirea conexiunii feroviare a 
Portului Bazinul Nou – Lucrări de extindere a liniilor cu 
ecartament larg din dana 47 până în dana 53 – înființare linie 
ferată industrială (LFI) “1 CL PBN”. 
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 19.12.2023 privind finalizarea proiectului “Port Braila – 
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Lucrări de infrastructură a Sectorului Portuar din Incintă Bazin 
Docuri”; 
- Conferința de presă organizată de CN APDM SA Galați în data 
de 20.12.2023 privind finalizarea proiectului “Modernizarea și 
dezvoltarea Portului Chilia Veche”. 
Interviuri :  
- Interviu acordat în data de 24.07.2033 pentru Antena 3, Viața 
Liberă și Digi24 cu privire la atacurile de la Reni, despre 
infrastructura porturilor Galați și Brăila și despre măsurile ce 
vor fi luate în urma atacului rusesc în portul Reni. 
- Interviu acordat în data de 01.08.2023 pentru Prima TV și 
Kanal D referitor la atacurile de la Izmail.  
- Interviu acordat în data de 28.08.2023 pentru televiziunea 
japoneza NHK cu privire la situația grânelor ucrainene și 
importanța Portului Galați în contextul internațional; 
- Interviu acordat în data de 20.09.2023 pentru ziarul francez 
Liberation privind situația cerealelor din Ucraina, infrastructura 
portuară și facilitățile oferite de CN APDM SA Galați în noul 
context; 
- Interviu acordat în data de 27.09.2023 pentru revista Agenda 
Construcțiilor în scopul prezentării investițiilor derulate de CN 
APDM SA Galați; 
- Interviu acordat în data de 27.09.2023 pentru Radio România 
actualități despre rețeaua integrată UE de transport și relația cu 
Ucraina și Republica Moldova; 
- Interviu acordat în data de 28.09.2023 pentru agenția germană 
de presă Deutsche Presse-Agentur privind cerealele din Ucraina 
și infrastructura implicată în transportul de mărfuri dinspre 
Ucraina. 
- Interviu acordat în data de 20.12.2033 pentru Viața Liberă cu 
privire la Portul Galați, în prima linie logistică a războiului din 
Ucraina. 
Comunicate de presă :  
- în data de 19.12.2023 – privind finalizarea proiectului “Port 
Braila – Lucrări de infrastructură a Sectorului Portuar din Incintă 
Bazin Docuri”; 
- în data de 20.12.2023 – privind finalizarea proiectului 
“Modernizarea și dezvoltarea Portului Chilia Veche”; 
- în data de 22.12.2023 privind finalizarea proiectului 
“Îmbunătățirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou – 
Lucrări de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 
până în dana 53 – înființare linie ferată industrială (LFI) 1 CL 
PBN”. 
Evenimente diverse: 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la SunDanSe 
Meeting Consortium (Sustainable Danube – Black Sea System) în 
data de 06.07.2023,  întâlnire ce a vizat cadrul inovator de 
gestionare a sedimentelor pentru un sistem durabil al Dunării și 
al Mării Negre; 
- Participarea online a reprezentantului CN APDM SA Galați la 
Reuniunea cu experții Comisiei ESPO, în data de 13.07.2023 - 
tema întâlnirii fiind revizuirea pachetului UE privind siguranța 
maritimă; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
20.07.2023, la ședința tehnică “Increasing transshipment 
capacities on the Danube corridor”, organizată de Comisia 
Europeană ca urmare a schimbărilor din Marea Neagră și, 
implicit, a încetării Acordului Cerealelor; 
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- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la întâlnirea 
cu experții Băncii Mondiale, în data de 26.07.2023, cu privire la 
proiectul “Strategia de dezvoltare a transporturilor navale” din 
România, parte a jaloanelor proiectelor evidențiate în PNRR, 
proiect dezvoltat de Ministerul Transporturilor ți Infrastructurii 
prin Direcția Transport Naval 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
11.08.2023, la întâlnirea organizată în Galați, cu înalții 
reprezentanți ai Statelor Unite ale Americii, ai Comisiei 
Europene, ai Republicii Moldova și ai României – subiectul 
principal a fost identificarea soluţiilor pentru exporturile 
ucrainene de cereale, ca urmare a ieşirii Rusiei din Iniţiativa 
pentru cereale la Marea Neagră; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
01.09.2023, la întâlnirea cu delegația Comisiei Europene 
condusă de dl. Michael Hager, șef de cabinet al Vice-Președintelui 
Executiv Valdis Dombrovskis – subiectul întâlnirii fiind 
eforturile europene de optimizare a fluxurilor comerciale dintre 
Uniunea Europeană și Ucraina și a platformei comune de 
coordonare lansată în acest sens; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
14.09.2023, la întâlnirea privind parteneriatele în domeniul 
securității maritime, organizată la Ambasada Marii Britanii, 
București – tema întâlnirii fiind identificarea provocărilor și 
oportunităților din domeniul maritim; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
15.09.2023, la cea de-a 4-a întâlnire în format SUA-România-
Ucraina-Comisia Europeană-Republica Moldova, organizată în 
Portul Constanța, în vederea accelerării exporturilor de cereale 
ucrainene și abordarea provocării globale a insecurității 
alimentare cauzate de decizia Rusiei de a se retrage din Inițiativa 
privind exportul de cereale prin Marea Neagră; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
18.09.2023, la întâlnirea cu echipa de filmare angajată de către 
Danube Strategy Point în vederea promovării proiectelor și 
inițiativelor de succes ale Strategiei UE pentru Regiunea Dunării. 
În cadrul acestei întâlniri a fost prezentat Proiectul „Platforma 
Multimodală Galați” și beneficiile implementării acestuia; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la reuniunea 
cu reprezentanții Ucrainei, organizată la Galați, în data de 
19.09.2023. Principalele subiecte au fost: cooperarea în 
domeniul transportului maritim și fluvial, cooperarea în 
domeniul transportului rutier și dezvoltarea transportului 
feroviar 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la întâlnirea 
cu agenția de presă germană DPA (Deutsche Presse-Agentur) în 
data de 28.09.2023. În cadrul acestei intalniri, a fost prezentată 
infrastructura Portului Galați pentru facilitarea transportului de 
mărfuri (în special cereale) din Ucraina; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la webinarul 
privind finanțarea Programului Regiunii Dunării 2021-2027 
pentru ecologizarea sectoarelor de energie și transport – cel de-
al doilea apel, în data de 28.09.2023. 
- Dezbatere publică organizată de CN APDM SA Galați privind 
Normele de fundamentare a tarifelor portuare, în data de 
05.10.2023; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la ședința de 
lucru organizată de Comisia Europeană – Direcția Generală 
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Mobilitate și Transport în vederea îmbunătățirii tranzitului de 
cereale pe Coridoarele Solidarității, în data de 05.10.2023; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la EFIP 
Executive Committe, în perioada 18 – 22.10.2023; 
- Participarea online a reprezentantului CN APDM SA Galați, în 
data de 26.10.2023, la ESPO, avand ca subiect raportul de mediu 
ESPO 2023 si actualizarea voturilor Parlamentului European in 
legatura cu Actul privind industria cu zero emisii nete; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la reuniunea 
in format Quint - Romania, Ucraina Republica Moldova, SUA si 
Comisia Europeana - privind masurile si termenele ce vor fi 
asumate in cadrul Planului de Actiune pentru coridorul Dunarii, 
în data de 30.10.2023; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
02.11.2023, evenimentul de brokeraj "Boosting Black Sea Blue 
Biz - 4BIZ"; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în perioada 
06 – 09.11.2023, la Întâlnirea ESPO General Assembly; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
09.11.2023, la întâlnirea privind Mecanismul pentru o tranziție 
justă în România; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
13.11.2023, la a 19-a intalnire a Forumului Coridoului Retelei 
Centrale Rin - Dunare subiectele intalnirii au fost cele mai 
importante realizari si lacune in ceea ce priveste infrastructura 
coridorului, navigatia pe Dunare, Solidarity Lanes; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la 
evenimentul ESPO cu privire la Schimbul intern cu privire la 
posibilele probleme/provocari care afecteaza industria 
maritima - eveniment ESPO, în data de 15.11.2023; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
17.11.2023, la 16-a editie a Conferintei Galati Naval 
Architecture; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați, în data de 
29.11.2023,  la Atelierul de lucru - Crestea Capacitatii 
Administrative a Autoritatii de Management pentru Programul 
Regional Sud - Est; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la întâlnirea 
Danube Cluster, în data de 05.12.2023; 
- Participarea reprezentantului CN APDM SA Galați la a-6-a 
intalnire pentagonala SUA-Romania-Ucraina-Comisia 
Europeana-Republica Moldova pe tema culoarelor de 
solidaritate UE-Ucraiana pentru a facilita exporturile agricole ale 
Ucrainei si schimburile comerciale bilaterale cu UE, în perioada 
07 – 08.12.2023 

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR 

13.
1 

Gestionarea arhivei la nivel de 
companie 

1. La nivelul companiei sunt aplicate următoarele proceduri: 
 PS Managementul informațiilor documentate 
 PO Gestionarea fondului arhivistic al companiei 
 PO Registratura companiei 

2. Nomenclator arhivistic nr. SJANGL-707/U din 20.05.2019 
aprobat de Arhivele Naționale. 

13.
2 

Înregistrarea/Evidenţa/ 
Diseminarea / Comunicarea  
documentelor, actelor normative 

1. La nivel de companie sunt uzitate următoarele Registre 
principale de evidenţă : 

 Registrul unic de control la nivel de companie 
 Registrul de luare la cunostinta privind comunicarea 

actelor normative  
 Registrul Intrari Iesiri al companiei 
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 Registre interne Intrari Iesiri compartimente 
organizatorice 

 Registru eliberare documente arhiva 
 Registre Declaratii de avere/interese 
 Registru Evidenţă decizii manageriale 
 Registru evidentă litigii  
 Registru CFPP 

2. Procedura Managementul informațiilor documentate 
3. S-a creat cadrul organizatoric privind protecția informațiilor 
clasificate la nivel de companie cf. Legii nr. 182/2002 și HG nr. 
585/2002: Decizia internă de constituire a structurii de 
Securitate nr. 54/25.03.2022. 

13.
3 

Prelucrarea reglementărilor legale 
în vigoare cu privire la 
manipularea, depozitarea și 
păstrarea documentelor cât și 
respectarea Regulamentului (UE) 
GDPR 679/2016 privind protecția 
datelor cu caracter personal 

În vederea dezvoltării măsurilor de Securitate pentru protejarea 
documentelor împotriva distrugerii, furtului, pierderii, 
incendiului, a celor privind securitatea informatică etc., conform 
reglementărilor legale în vigoare, în sem. II 2023 s-au luat 
următoarele măsuri: 
1. In cadrul Compartimentului IT  s-au efectuat: 
 Upgrade echipamente de retea (firewall, switch-uri, servere) 
 Upgrade sisteme desktop 
 Masuri si instructiuni de utilizare a echipamentelor IT&C:  

o Reconfigurari/restrictionari acces internet si platforme de 
lucru 

o Reconfigurari acces la statiile de lucru 
o Instruiri privind noile amenintari cibernetice 

 Initiere contractare servicii de securitate cibernetica pentru 
monitorizare conform Legii NIS nr. 362/2018; 

2. Referitor la activitățile de arhivare nu au fost solicitări de 
arhivare documente în cursul sem. II 2023 

3. Din punct de vedere al Situațiilor de Urgență, sunt luate toate 
măsurile necesare în vederea protejării documentelor. 

13.
4 

Managementul documentelor de 
proveniență internă/externă 

PS Managementul informațiilor documentate 
Implementare soft managementul documentelor – 
Implementare Etapa II. 

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILĂ ȘI FINANCIARĂ 

14.
1 

Asigurarea bunei desfăşurări a 
proceselor şi exercitarea formelor 
de control intern adecvate, care 
garantează că datele şi informaţiile 
aferente utilizate pentru 
întocmirea situaţiilor contabile 
anuale şi a rapoartelor financiare 
sunt corecte, complete şi furnizate 
la timp - Elaborarea/actualizarea 
dupa caz si existenta in sistemul 
integrat  unor proceduri privind 
organizarea și ținerea la zi a 
contabilității și de prezentare la 
termen a situațiilor financiare 
asupra patrimoniului, precum și a 
execuției bugetare 

La nivel de companie se aplică următoarele manuale/proceduri: 
 Manualul Politicilor contabile 
 Procedura Elaborarea și execuția BVC 
 Procedura Acordare drepturi salariale și concediu de odihnă 
 Procedura Evidența contabilă a stocurilor de materiale, a 

combustibililor și lubrifianților, a furnizorilor de bunuri/ 
lucrări/ servicii pentru activitatea de exploatare    

 Procedura Evidență cheltuieli și venituri din exploatare 
 Procedura Finanțarea și evidența contabilă a imobilizărilor 

corporale/ necorporale, a investițiilor în curs de execuție, a 
furnizorilor și creditorilor pentru activitatea de investiții        

 Procedura Evidența contabila a clienților/ debitorilor și a 
garanțiilor contractuale                 

 Procedura Contabilitatea mijloacelor bănești prin casierie și 
prin bancă                    

 Procedura Constituire garanții în numerar 
 Procedura Inventariere patrimoniu propriu și public 
 Procedura Decontarea și evidența contabilă - avansurilor de 

deplasare acordate personalului, a avansurilor pentru 
procurare materiale, prestări servicii 

 Procedura Decontarea și evidența contabilă a obligațiilor 
companiei. 
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14.
2 

Organizarea şi ţinerea la zi a 
contabilităţii şi prezentarea la 
termen a situaţiilor financiare 
asupra situaţiei patrimoniului aflat 
în administrarea entității, precum 
şi a execuţiei bugetare, în vederea 
asigurării exactităţii tuturor 
informaţiilor contabile aflate sub 
controlul conducătorului entității 

1. Situații financiare anuale la 31.12.2022, avizate de CA în cadrul 
ședinței din data de 06.04.2023; 
2. BVC 2023 avizat de CA în ședința din 09.01.2023, stabilit de 
AGA în ședința din 20.01.2023 și aprobat prin HG nr. 
224/15.03.2023 ; 
3. BVC 2023 rectificat avizat cf. Hot. CA nr. 17/18.08.2023, 
stabilit de AGA cf. Hot. Nr. 14/13.09.2023 HG nu a fost avizat de 
Ministerul Finanțelor cu motivul că actul normativ nu respectă 
prevederile art. 63 alin. (3) din Legea br. 368/2022 privind 
bugetul de stat pe anul 2023 (creșterea câștigului mediu brut 
lunar pe salariat față de realizatul anului 2022 cu 4,04% nu este 
corelată cu evoluția productivității muncii care scade cu 0,06%); 
3. Raport de auditare situații contabile anuale nr. 
4838/31.03.2023. 
4. Balanțe lunare. 

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 

15.
1 

Elaborarea situațiilor 
centralizatoare și anuale privind 
stadiul implementarii și dezvoltării 
SCIM 

S-a raportat în trim. I 2023. 

15.
2 

Pregătirea şi realizarea 
autoevaluării  sistemului de control 
intern/managerial la nivel de 
structură şi la nivel de companie în 
vederea stabilirii gradului de 
conformitate a acestuia cu 
standardele CIM 

S-a raportat în trim. I 2023. 

15.
3 

Raportarea anuală asupra 
sistemului de control intern 
managerial 

S-a raportat în trim. I 2023. 

15.
4 

Transmiterea raportărilor SCIM 
conform OSGG nr. 600/2018 către 
structura de specialitate din cadrul 
MTI  

S-a raportat în trim. I 2023. 

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN 

16.
1 

Elaborarea si implementarea 
planului de audit functie de 
riscurile identificate. 

Plan multianual de audit intern nr. 103/17.11.2022; 
Planul anual de audit intern 2023 nr. 104/18.11.2022 actualizat 
nr. 23/12.06.2023. 

16.
2 

Raportarea  rezultatelor 
înregistrate din activitatea de audit 
intern, inclusiv implementarea 
acestora 

Raport anual de audit intern nr. 10/30.01.2023. 
În semestrul II 2023 au avut loc următoarele misiuni: 
- Misiune finalizată: “Evaluarea sistemului de prevenire a 
corupției anul 2023”, Raport de audit nr. 49/AI/11.09.2023.  
Rezultatele misiunii: membrii comisiei vor lua măsurile ce se 
impun în vederea reanalizării fișelor de post, în vederea 
cuprinderii în mod corespunzător a tuturor atribuțiilor privind 
prevenirea și combaterea corupției; 
Persoana numită prin Decizia nr. 239/24.11.2022, responsabilă 
cu gestionarea declarațiilor de avere/interese, să detalieze în 
fișa postului obligațiile și responsabilitățile acestei funcții în 
concordanță cu prevederile Legii nr. 176/01.09.2010 și a 
Ordinului nr. 96/04.01.02021. 
Acordarea unei atenții sporite cu privire la postarea declarațiilor 
de avere/interese pe pagina de web a Companiei. 
2. Misiune finalizată: Analiza sesizării Conex Trans nr. 
271/23.08.2023, Raport de audit nr. 194/AI/21.09.2023  
Rezultatele misiunii: Nu au fost recomandări. 
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3. Misiune în derulare: Modul de conformare cu procedurile 
aplicabile la nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galați, privind alocarea 
sumelor prin contractele de sponsorizare și mecenat. 
4. Misiune în derulare: Evaluarea activității de transport auto. 

 
 
3.2 Sistem Integrat Calitate Mediu 
CN APDM SA a implementat si dezvoltat Sistemul Integrat de Management Calitate - Mediu, in 
conformitate cu cerintele standardelor de referinta ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015 in vederea 
cresterii satisfactiei clientilor companiei, intelegerea cerintelor partilor interesate si respectarea 
consecventa a acestora, luarea in considerare a proceselor din punct de vedere al valorii adaugate, 
realizarea efectiva a performantei proceselor si imbunatatirea acestora pe baza evaluarii datelor si 
informatiilor. 
In conformitate cu cerintele standardelor, in vederea mentinerii certificarii sistemului integrat 
calitate-mediu, in semestrul II 2023 au fost intreprinse urmatoarele actiuni: 
 Monitorizarea implementarii Planurilor de actiune si calendarelor implementarii 

recomandarilor/observatiilor urmare auditului intern nr. 17/SMGC/08.02.2023 si auditului 
extern SIMCM nr. 47/SMGC/20.04.2023 . 

 Au fost analizate si evaluate datele si informatiile provenite din monitorizare. Rezultatele analizei 
sunt folosite pentru a evalua: 
 Gradul de satisfactie a clientului; 
 Performanta si eficacitatea sistemului de management al calitatii; 
 Daca planificarea a fost implementata in mod eficace; 
 Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile 

 
Conform clauza 9.1.2 Satisfactia clientului ISO 9001:2015, organizatia a monitorizat perceptiile 
clientilor referitoare la masura in care au fost indeplinite necesitatile si asteptarile lor. A determinat 
metodele pentru obtinerea/monitorizarea/analiza acestor informatii, prin feedback de la clientii 
companiei referitor la serviciile livrate, intalniri cu clientii. 
A fost analizat feedback-ul de la clienţi colectat prin intermediul Chestionarelor  de evaluare a 
satisfacţiei,  transmise tuturor clienţilor companiei, primindu-se răspuns de la 25 dintre aceştia.  
Se remarca un nivel bun, foarte bun şi excelent al percepţiei clienţilor asupra serviciilor CN APDM 
SA Galaţi. 
Se observa o crestere a tuturor calificativelor obtinute, cu exceptia calificativelor „Excelent” 
comparativ cu anul 2022. 
Referitor la media calificativelor foarte bine si excelent putem observa o scadere in anul 2023 fata 
de anul precedent. 
 
Masuri de imbunatatire:  
- Continuarea mentinerii unor legături permanente cu operatorii portuari prin organizarea de 
intalniri trimestriale, orientate spre consolidarea relațiilor comerciale ale companiei; 
- accesarea in continuare de fonduri europene in vederea dezvoltarii infrastucturii portuare;  
- analiza privind optimizarea serviciilor oferite clientilor si costurilor acestora; 
Indeplinirea obligatiilor legale de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obținute din 
administrarea și exploatarea infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii pentru 
întreținerea, reparația, modernizarea și dezvoltarea infrastructurii (Legea 235/2017 art 30 pct b);  
Finalizarea proiectelor aflate in implementare ce va conduce la: 
- Cresterea volumului de marfuri transportate in porturile CN APDM SA Galati, prin modernizarea 

si reabilitarea infrastructurii portuare; 
- Imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dunare, prin realizarea de lucrari de dragaj; 
- Dezvoltarea serviciilor oferite navelor prin extinderea retelelor de utilitati si dotarea cu hidranti 

si prize de cheu pentru alimentarea cu apa potabila si energie electrica a navelor acostate la cheu. 
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In semestrul II 2023 s-au elaborat revizii/editii  ale urmatoarelor documente de provenienta 
interna: 

- PO 2-3-1 Reparații și întreținere construcții hidrotehnice 
- PO 3-7-1 Menținerea adâncimilor minime 
- PO 3-7-2 Semnalizare costieră și plutitoare în porturi 
- PO 3-7-3 Măsurători hidrografice 
- PO 3-7-4 Ranfluare dezeșuare nave 
- Manualul Politicilor Contabile al CN APDM SA Galati editia IV revizia 2 
- PS 2-4-1 Elaborare Fișe Post 
- PS 4-2-1 Deplasări interne 
- PO 2-9-2 Promovarea Companiei 

 
3.3 Audit Intern 
În semestrul II 2023 auditorii interni din cadrul compartimentului Audit Intern au finalizat 
următoarele  misiuni şi au întocmit urmatoarele rapoarte: 

1) Evaluarea sistemului de prevenire a corupției, 2023    
 Durata acţiunii de auditare: - 19.062023 - 11.09.2023 
 Tipul de auditare: Regularitate. 
 Obiectivele misiunii de audit:  
Evaluarea implementării măsurii preventive ”Declararea averilor  
Evaluarea implementării măsurii preventive ”DecIararea cadourilor” 
Evaluarea implementării măsurii preventive a riscurilor de corupție din cadrul companiei 
Evaluarea implementării măsurii preventive a incidentelor de integritate din cadrul companiei 
Recomandări:   
1. Actualizarea și completarea atribuțiilor din decizia internă nr.26/13.03.2023 în fișele de post 
pentru personalul responsabil din cadrul comisiei interne privind prevenirea și combaterea 
corupției la nivelul CN APDM SA, responsabilităti aferente funcțiilor de membri din comisie de 
la nivelul companiei. 
2. Membrii comisiei vor lua măsurile ce se impun în vederea reanalizării fișelor de post, în vederea 
cuprinderii în mod corespunzător a tuturor atribuțiilor privind prevenirea și combaterea corupției 
în cadrul acestui document. 
În fișa postului la persoana responsabilă cu gestionarea declarațiilor de avere/interese apare doar 
că transmite responsabilului IT informațiile publice conform OUG 109 și verifică postarea pe pagina 
web a acestora. 
Persoana responsabilă prin decizia nr. 239/24.11.2022 cu gestionarea declarațiilor de 
avere/interese să detalieze în fișa postului obligațiile și responsponsabilităłile acestei functii în 
concordanță cu prevederile Legii nr. 176/1.09.2010 si a Ordinului nr. 96/04.01.2021. 
3.Acordarea unei atenții sporite cu privire la postarea pe pagina de internet a companiei a 
declarațiilor de avere/interese. 
 
 2) Modul de conformare cu procedurile aplicabile la nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galați, privind 
alocarea sumelor prin contractele de sponsorizare și mecenat 
 Durata acţiunii de auditare: - 10.07.2023 -18.08.2023   
 Tipul de auditare: Consiliere ad-hoc 
 Obiectivul misiunii de audit: Verificarea contractelor de sponsorizare și mecenat/contracte 
comerciale  precum și anexele acestora ca documente justificative, în conformitate cu legislația în 
vigoare, fise post ,  procedurile și ROF-ul Companiei. 
 
Propuneri de soluții:   
1.Documentele care stau la baza încheierii unor astfel de contracte,  trebuie să respecte condiţiile de 
formă şi fond (să fie complete, relevante, să fie datate şi semnate de persoanele autorizate), și să se 



 
Pagina 20 din 87 

 

fundamenteze în detaliu scopul sponsorizării, suma solicitată și modalitățile prin care se va face 
promovarea companiei printr-un referat . 
2.Referatul privind sponsorizarea întocmit de compartiment Marketinng, Comunicare să fie avizat 
de Directorul General și dat spre aprobare Consiliului de Administrație, conform procedurii 
revizuite. 
3.Revizuirea PO 2-9-2, deoarece există necorelații între responsabilitățile care se regăsesc la pct. 9 
și 10 Anexe, înregistrări, arhivări, în sensul că în prima parte Directorul General vizează 
documentele care se întocmesc conform procedurii iar în a doua parte(tabel) Directorul General 
aprobă toate documentele care se întocmesc. 
 
3)Analiza sesizării Conex Trans nr. 271/23.08.2023” 
Durata acţiunii de auditare: - 07.09.2023 21.09.2023 
Tipul de auditare: Consiliere ad-hoc la solicitarea Societății Fondul Propietatea S.A. , care a fost 
transmis Directorului General al CN APDM SA Galați  și supus atenției Consiliului de Administrație 
al CN APDM SA GALAȚI și Adunării Generale a Acționarilor. 
Obiectivul misiunii de audit:  
1.Verificarea modului de încheiere și derulare a contractelor de închiriere nr.5858/25.08.2020 și 
7621/28.10.2020.  
Propuneri de soluții:   
Din analiza documentelor puse la dispoziție, auditorii interni nu au constatat abateri de la 
prevederile legale cu privire la încheierea și derularea contractelor de închiriere 
nr.5858/25.08.2020 și nr.7621/28.10.2020 între CN A.P.D.M. S.A. Galați cu S.C.Trace Trans 
Corporation S.R.L 
Divergenta dintre cele două societăți nu stă în atributul Companiei de a o soluționa precum și nici 
de a fi mediator pentru acestea. 
 
4) Verificarea modului de gestionare a contractelor aflate în desfasurare și monitorizare de 
persoanele responsabile cu respectarea fișelor de post și a procedurilor aplicabile la nivelul 
CN A.P.D.M. S.A. Galați  
Durata acţiunii de auditare: - 30.08.2023 - 13.12.2023 
Tipul de auditare: Consiliere ad-hoc. 
Obiectivul misiunii de audit:  
1.Verificarea contractelor comerciale precum și anexele acestora ca documente justificative, în 
conformitate cu legislația în vigoare cu respectarea fișelor de post și a procedurilor aplicabile la 
nivelul CN A.P.D.M. S.A. Galați. 
Propuneri de soluții:   
1. Respectarea formularelor din procedurile de lucru.  
2. Persoanele responsabile cu efectuarea procedurii de achiziție privind încheierea contractelor au 
obligația completării datei încheierii contractului la cap. “Legea aplicabilă contractului” după 
semnarea tuturor părților astfel incat sa se poata stabili cu exactitate care este valabilitatea 
contractului conform Art… „Durata Contractului” 
Conform procedurii 2-2-1 Achiziție directă după semnare, transmite structurii solicitante spre 
urmărire contractul/comanda. 
  
3.4 Control financiar de Gestiune 
Rezultatele înregistrate de compartimentul CFG în semestrul II 2023, urmare a exercitării 
atribuţiilor legale, conform art.2 din cadrul HGR nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor 
metodologice privind modul de organizare şi exercitare a controlului financiar de gestiune sunt 
urmatoarele: 
 

I. Programul de control pentru perioada menționată a cuprins următoarele activitați, 
obiective si masuri: 
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II. Rezultatul acțiunilor de verificare a activităților sus menționate : 

Nr. 
Crt 

Structura 
Funcțională 
Controlată 

Activitatea controlată Obiective de control 

1. 

CN APDM SA 
GALAȚI Serviciul 
Financiar-
Contabilitate – 
 

Circuitul documentelor 
privind receptia 
materialelor inregistrarea si 
eliberarea acestora. 

1.Respectarea prevederilor legale 
incidente activității economico-financiare a 
companiei 
2.Cresterea eficienței utilizării resurselor 
alocate de APDM SA Galați 

2. 

CN APDM SA 
GALAȚI – 
Serviciul 
Financiar-
Contabilitate 

Fundamentarea rectificarii 
bugetului de venituri si 
cheltuieli pentru anul 2022. 
(Raport Control pentru CA-
APDM SA +Raport Control 
AGA) 

1.Respectarea prevederilor legale 
incidente activității economico-financiare a 
companiei 
2.Cresterea eficienței utilizării resurselor 
alocate de APDM SA Galați 

3. 

 
CN APDM SA 
GALATI – 
Serviciul 
Administrativ 
 

Activitatea de decontare a 
cheltuielilor ocazionate de 
activitatea  de exploatare a 
mijloacelor de transport. 

1. Respectarea prevederilor legale 
incidente activității economico-financiare a 
companiei 

2. Cresterea eficientei utilizarii resurselor 
alocate de CN APDM SA GALATI 

4. 

CN APDM SA 
GALATI – 
Serviciul 
Financiar 
Contabilitate 

Fundamentarea proiectului 
BVC pentru anul 2024 
(Raport Control pentru CA 
APDM SA+ Raport AGA) 

1. Respectarea prevederilor legale 
incidente activității economico-financiare a 
companiei 

2. Cresterea eficientei utilizarii resurselor 
alocate de CN APDM SA GALATI 

5. 

CN APDM SA 
GALATI – sediul 
central si 
sucursalele 
Brăila și Tulcea - 
comisia de 
inventariere 

Modul de aplicarea a 
prevederilor legale și a 
reglementărilor interne 
privind inventarierea 
bunurilor din domeniul 
public si privat 

1.Asigurarea integrității patrimoniului 
companiei 
2.Respectarea prevederilor legale și a 
reglementărilor interne privind 
inventarierea bunurilor din domeniul 
public al statului 

Nr. 
Crt. 

Activitatea 
controlată 

Măsuri/ Recomandări  
dispuse 

Termen pentru 
implementare 

Stadiul implementării 
măsurilor 

1. 

Circuitul 
documentelor 
privind 
receptia 
materialelor 
inregistrarea si 
eliberarea 
acestora. 

Nu a fost cazul 
N/A 
 

N/A  
 

2. 

Fundamentarea 
rectificarii 
bugetului de 
venituri si 

Nu a fost cazul 
N/A 
 

N/A  
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3.5 CFPP 
CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul II 2023 a constat in verificarea sistematica 
a operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, 

cheltuieli 
pentru anul 
2022 
(Raport Control 
pentru CA-
APDM SA 
+Raport 
Control) 

3. 

Activitatea de 
decontare a 
cheltuielilor 
ocazionate de 
activitatea  de 
exploatare a 
mijloacelor de 
transport. 

Au fost dispuse 4 masuri 
Decursul anului 
2024 

 În curs de 
implementare.   

4. 

Fundamentarea 
proiectului BVC 
pentru anul 
2024 
(Raport Control 
pentru CA 
APDM SA+ 
Raport AGA) 

Rezultatul acestei acțiuni de 
verificare va fi inclus in 
trimestrul I al anului 2024.   
În prezent, această acțiune 
este derulată de către 
echipa CFG. 
 

În prezent, 
această acțiune 
este în curs de 
derulare la 
nivelul compart. 
CFG. 

Echipa de control va 
supune Raportul CFG, 
spre aprobarea 
Directorului General, 
după finalizarea 
actiunilor de verificare 
privind fundamentarea 
proiectului BVC pentru 
Anul 2024. 
Rezultatele raportului 
de control și, dacă va fi 
cazul, măsurile propuse, 
vor fi incluse în 
informarea aferentă 
trimestrului I al anului 
2024. 

5. 

Modul de 
aplicarea a 
prevederilor 
legale și a 
reglementărilor 
interne privind 
inventarierea 
bunurilor din 
domeniul 
public si privat 

Rezultatul acestei acțiuni de 
verificare va fi inclus in 
trimestrul I al anului 2024.  
În prezent, această acțiune 
este derulată de către 
echipa CFG. 
 

În prezent, 
această acțiune 
este în curs de 
derulare la 
nivelul compart. 
CFG. 

Echipa de control va 
supune Raportul CFG, 
spre aprobarea 
Directorului General, 
după finalizarea 
actiunilor de verificare 
privind fundamentarea 
proiectului BVC pentru 
Anul 2024. 
Rezultatele raportului 
de control și, dacă va fi 
cazul, măsurile propuse, 
vor fi incluse în 
informarea aferentă 
trimestrului I al anului 
2024. 
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indeplinirii sub toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in 
limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament – BVC : 

- nr.de vize CFPP = 3098 acordate in valoare de 2.091.767 lei;  
- nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 382; 
- zero refuzuri la viza. 

 
3.6 Managementul Resurselor Umane 
 
1. Activitatea operaţionala desfaşurată in cadrul biroului RU 
 La nivelul sem II, a fost implementat eficace sistemul de management al resurselor umane în 

ceea ce priveste activitatea de personal după cum urmează:  
 Printr-un proces transparent, pe parcursul sem II au fost initiate 4 selectii de personal conform 

procedurii operationale implementate la nivel de companie, pentru ocuparea urmatoarelor posturi:  2 
posturi de marinar fluvial, 1 post dispecer in cadrul Sucursalei Braila si 1 post de reprezentant comercial 
in cadrul Serviciului Comercial; 

 Pe parcursul sem II a fost efectuata o singura angajare pentru postul de reprezentant comercial in cadrul 
Serviciului Comercial iar restul de angajari desfasurandu-se procedura de selectie pe parcursul trim I al 
anului 2024.  

 În ceea ce priveşte formarea profesională 5 salariati din cadrul companiei au participat la cursuri 
de formare profesionala dupa cum urmeaza: 4 salariati au participat la cursul de manager 
proiect si 1 salariat a participat la cursul tehnici de auditare juridice si le-au fost incheiate acte 
aditionale la contractele individuale de munca; 

 Au fost actualizate 23 de fise de post ale salariatilor din cadrul companiei; 
 In ceea ce priveste disciplina muncii pe parcursul sem II a fost inregistrata o sesizare privind 

savarsirea unei abateri disciplinare a unui salariat din cadrul Sucursalei Tulcea angajat in functia 
de mecanic fluvial, datorita efectuarii unor absente nemotivate la locul de munca si neprezentarii 
la locul de munca. Salariatul a fost sanctionat disciplinar avand in vedere clauzele stipulate in  
contractul individual de munca, Regulamentul Intern al CN APDM SA si conform prevederilor 
art. 61 lit. a) coroborat cu prevederile art.248 lit.e) din Legea 53/2003 Codul Muncii republicat, 
privind raspunderea disciplinara a salariatilor. 

 Cu privire la fluctuatia de personal la nivelul sem II, 8  salariati din cadrul companiei si-au incetat 
activitatea prin: 3 salariati prin acordul ambelor parti, 1 salariat pensionare la limita de varsta 
cu reducerea varstei, 2 salariati expirare contract incheiat pe o durata determinata si au fost 
reangajati pentru a cumula pensia cu salariul, 1 salariat disciplinar-efectuare absente 
nemotivate,  1 salariat expirare de drept cauzata de decesul salariatului;  

 Au fost intocmite si vizate carnete de lucru in port, la solicitarea diversilor agenti portuari aflate 
in jursdictia CN APDM S.A. ;    

In ceea ce priveste Legea Dialogului Social , membrii echipei de negociere din partea angajatorului 
s-au reunit cu Sindicatul Liber Dunarea Maritima in vederea negocierii Actului aditional nr. 5 la 
Contractul Colectiv de Munca 2022-2024, incheiat la nivel de unitate. Prin semnarea actului 
aditional,  partile au cazut de acord privind urmatoarelor clauze din contract: 
- stipularea unor conditii de acordare a ajutorului social solicitat de catre salariatului/ei companiei 
in baza unor documente justificative;  
- stabilirea unor cuantumuri pentru ajutoarele sociale acordate salariatului/ei companiei, in functie 
de tipul bolii/afectiunii/interventiei chirurgicale si cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli 
al companiei; 
- actualizarea planului de formare profesionala a salariatilor respectiv anexa 4 la CCM 2022-2024 ; 
- acordarea concediului de ingrijitor salariatului/ei companiei care solicita si prezinta documente 
justificative conform prevederilor legale respectiv Ordinul nr.2172/3829 din 25 noiembrie 2022;  
Procedura de sistem 2-4 -1 “Elaborarea si actualizarea fiselor de post” a fost revizuita in luna august, 
conform formularului de analiza depus.  
2. Evaluarea personalului :   
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In cadrul CN APDM SA a fost evaluat la sfarsitul perioadei de proba un singur salariat din cadrul 
companiei care detine o functie de executie de expert eficientizare investitii in cadrul 
Compartimentului Tehnic, ISPS. 
3. Activitatea de salarizare:  
 nr. adeverinte specifice activitatii de ru/salarizare eliberate: 90 (vechime, medicale,  

banca/car, etc) ; 
 acordarea salariilor de bază; 
 monitorizare lunara, cheltuieli salariale, executie BVC-salarii, prime cu ocazia zilei Marinei-

15 august, ziua APDM si sarbatorile de Craciun;                                   
4. Activitatea de arhiva  
In ceea ce priveste activitatea de arhivare a documentelor pe parcursul trim IV, nu au fost predate documente 
de catre structurile organizatorice ale companiei insa au fost solicitate 2 (doua) adeverinte din arhiva 
companiei.  
                                  
3.7 Activitatea Comerciala 
 
I. Contracte comerciale in derulare aferente activității de exploatare  
 

 
II. Venituri de Exploatare din prestări servicii şi închirieri teren portuar, 
subconcesiuni/bunuri proprii  
Galati 

Nr. 
crt. Indicator 

Planificat 
 [lei] 

Realizat  
 [lei] 

Grad realizare  
 [%] 
4=3/2*100 

 1 2 3 4 

1 Venituri din prestatii portuare 7.068.646.27 3.707.540,62 52,45 

2 Venituri energie/apa  188.568,53 63.256,40 33,54 

3 
Venituri din alte servicii 
(valorificari reziduuri, emitere 
acorduri/avize etc) 

49.514,44 36.131,45 72,97 

 Total Venituri Prestări Servicii 7.306.729,24 3.806.928,47 52,10 

4 
Venituri din 
inchiriere/subconcesiune teren 
portuar 

3.089.566,14 2.897.960,77 93,88 

5 Venituri din inchiriere spatii 383.479,62 189.514,20 49,41 

6 Venituri din inchirieri alte bunuri  47.704,62 0 0 

 Total Venituri din Închirieri 3.520.750,38 3.087.474,97 87,69 

 TOTAL VENITURI EXPLOATARE 
sem II 2023 

10.827.479,62 6.894.403,44 63,67 

 
Explicatii privind nivelul veniturilor de exploatare- Galati 

Nr. 
crt. Indicator 

                              Număr contracte comerciale 

Inchiriere 
Prestatii 
portuare 

Total contracte 
comerciale 

 Numar contracte comerciale din care : 70 114 184 

1. Contracte in derulare 70 109 179 

2. Nou incheiate 0 0 0 

3. Reziliate/ încetate de drept 0 5 5 
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 Veniturile realizate din prestarea serviciilor portuare în procent de 52,10 % reprezintă o 
nerealizare de 47,90 % faţă de nivelul planificat la semestrul II 2023. 
Cauze 
 Scăderea traficului de materii prime din import si exporturile de produse siderurgice pe 

fondul scăderii productiei siderurgice; 
 Dependenţa semnificativă a traficului de marfă de o singură industrie; 
 Traficul de marfă nu este foarte diversificat, ponderea cea mai mare fiind axată pe materii 

prime si produse siderurgice, precum si cereale; 
 Migraţia fluxurilor de cereale pe transportul rutier in detrimentul celui naval.  

 
Veniturile realizate din inchirieri în procent de 87,69 % reprezintă o nerealizare cu 12,31% fata de 
nivelul planificat la semestrul II 2023. 
Brăila 

Nr. 
crt. 

Indicator Planificat 
 [lei] 

Realizat  
 [lei] 

Grad realizare  
 [%] 
4=3/2*100 

 1 2 3 4 

1 Venituri din prestatii portuare 1.112.244,46 948.342,79 85,26 

2 Venituri energie/apa  7.472,80 18.897,46 252,88 

3 
Venituri din alte servicii ( valorificari 
reziduuri, emitere acorduri/avize etc) 23.359,28 24.421,09 104,55 

 Total Venituri Prestări Servicii 1.143.076,54 991.661,34 86,75 

4 
Venituri din inchiriere/subconcesiune 
teren portuar 608.344,86 976.597,50 160,53 

5 Venituri din inchiriere spatii 0 0 0 

6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0 0 0 

 Total Venituri din  Închirieri 608.344,86 976.597,50 160,53 

 TOTAL VENITURI EXPLOATARE 
sem II 2023 

1.751.421,40 1.968.258,84 112,38 

 
Explicatii privind nivelul veniturilor de exploatare – sucursala Brăila 
 Veniturile realizate din prestarea serviciilor portuare în procent de 86,75 % reprezintă o 

nerealizare de 13,25 %  faţă de nivelul planificat la semestrul II 2023. 
 Veniturile realizate din inchirieri în procent de 160,53 % reprezintă o crestere de 60,53 % faţă 

de nivelul planificat la trimestrul IV 2023. 
Cauze 
 Negocierea contractelor de inchiriere teren portuar,  
Fluctuaţia favorabilă de curs valutar, având în vedere că, 100% din contractele aflate în derulare au 
preţul stabilit în euro. 
Tulcea 

Nr. 
crt. 

Indicator Planificat 
 [lei] 

Realizat  
 [lei] 

Grad realizare  
 [%] 
4=3/2*100 

 1 2 3 4 

1 Venituri din prestatii portuare 504.270,67 273.252,40 54,19 

2 Venituri energie/apa  136.428,00 210.031,59 153,95 

3 
Venituri din alte servicii ( valorificari 
reziduuri, emitere acorduri/avize etc) 9.556.07 6.370,72 66,67 
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 Total Venituri Prestări Servicii 650.254,74 489.654,71 75,30 

4 Venituri din inchiriere/subconcesiune 
teren portuar 

370.677,30 553.947,01 149,44 

5 Venituri din inchiriere spatii 174.635,46 178.135,57 102,00 

6 Venituri din inchirieri alte bunuri 47.701,62 41.508,08 87,02 

 Total Venituri din  Închirieri 593.014,38 773.590,66 130,45 

 TOTAL VENITURI EXPLOATARE 
sem. II 2023 

1.243.269,12 1.263.245,37 101,61 

  
Explicatii privind nivelul veniturilor de exploatare - sucursala Tulcea 
 Veniturile realizate din prestarea serviciilor portuare în procent de 75,30 % reprezintă o 

nerealizare de 24,70 % faţă de nivelul planificat la semestrul II 2023. 
Cauze 
 Reducerea productiei siderurgice a combinatului Liberty care era beneficiarul materiilor prime 

manipulate prin portul Mahmudia (dolomite) si inchiderea combinatului Alum Tulcea care a 
generat o scădere a traficului de bauxită cu 1 mil tone/an; 

 Creşterea  cantitativă a deşeurilor predate de navele care au tranzitat portul Tulcea si cresterea 
cererii de furnizare energie electrica la nave au determinat o crestere a nivelului de venituri 
din servicii exploatare bunuri proprii.  

 
 Veniturile realizate din inchirierea terenului portuar în procent de 130,45 % reprezintă o  

crestere cu 30,45 % faţă de nivelul planificat la semestrul II 2023. 
Cauze 
 Negocierea contractelor de inchiriere teren portuar,  
Fluctuaţia favorabilă de curs valutar, având în vedere că, 100% din contractele aflate în derulare au 
preţul stabilit în euro. 

CN APDM SA Galati  

Nr. 
crt. 

Indicator 
Planificat 
 [lei] 

Realizat  
 [lei] 

Grad realizare  
 [%] 
4=3/2*100 

 1 2 3 4 

1 Venituri din prestatii portuare 8.685.161,40 4.929.135,81 56,75 

2 Venituri energie/apa  332.469,33 292.185,45 87,88 

3 Venituri din alte servicii ( valorificari 
reziduuri, emitere acorduri/avize etc) 

82.429,79 66.923,26 81,18 

 Total Venituri Prestări Servicii 9.100.060,52 5.288.244,52 58,11 

4 Venituri din inchiriere/subconcesiune 
teren portuar 

4.068.588,30 4.428.505,28 108,84 

5 Venituri din inchiriere spatii 558.115,08 367.649,77 65,87 

6 Venituri din inchirieri alte bunuri 95.406,24 41.508,08 43,50 

 Total Venituri din  Închirieri 4.722.109,62 4.837.663,13 102,45 

 TOTAL VENITURI EXPLOATARE 
trim. IV 2023 

13.822.170,14 10.125.907,65 73,25 

 

III. Creanțe restante la data de 31.12.2023 

Tip Creanţă Valoare [lei] 

Chirii  219.368,20 
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prestații portuare 55.697,09 

Creanţe  in litigiu 1.937.677,82 

TOTAL CREANTE 
RESTANTE 

2.212.743,11 

Creantele restante inregistrate la 31.12.2023 au crescut cu 555,97 % faţă de nivelul planificat.  
Planificat cf. BVC 2023=         398.000 lei 
Realizat la 31.12.2023= 2.212.743,11 lei 
Explicatii  

1. Creantele restante din Chirii şi prestatii portuare au termen de întârziere până în 30 zile, 
acestea în principiu fiind achitate în luna următoare. În urma monitorizărilor zilnice a 
operatiunilor de încasare serviciul Comercial transmite Notificări începând cu prima zi de 
întârziere astfel încât nivelul de încasare să nu impacteze negativ in cash-flow-ul operational 
al companiei. 

2. Nivelul  ridicat al creantelor in litigiu  în principal a fost  generat de: 
-  ducerea la indeplinire a obligatiei legale de ranfluare a navei din zona Portului Comercial 

Tulcea si refacturarea contravalorii acestor servicii către armatorul navei. 
- Refuzul la plată a facturii APDMGL nr.230259/31.01.2023 cu o valoare de 95.473,45 lei – 

aplicare penalitati contractuale de neîndeplinire a traficului de marfa asumat in anul 2022. 
Incetarea contractului de inchiriere teren portuar si active in Portul Chilia Veche a generat creante 
in valoare totala = 230.551,05 lei – neindeplinirea obligatiilor cu privire la realizarea investiţiilor 
asumate. 

IV. Penalități contractuale  calculate in semestrul II 2023 

Indicator 
Penalități calculate conform 
contracte comerciale 
[lei] 

Penalități din prestări servicii 2.620,52 

Penalități din chirii  18.798,06 

TOTAL PENALITĂȚI  21.418,58 
 

Nivelul penalităţilor calculate la nivelul semestrului II 2023 au crescut faţă de semestrul I 2023 cu 
240,22%.  

 

V. Garanții contractuale  
Nr. 
crt. 

Indicator Garanții Calculate  lei Garanții Depuse     lei 
Grad de 
constituire  % 

1. Garanții la contractele de inchirieri  1.563.927,65 1.529.008,85 97,77 

2. 
Garanții la contractele de prestări 
servicii 1.398.211,86 1.815.857,30 129,87 

 
VI. Traficul de marfuri  aferent contractelor de inchiriere/subconcesiune teren portuar  

Nr. 
Crt. 

Denumire Operator / Nr. Contract 

Trafic 
Referinţă 
calculat ca  
medie a 
ultimilor 5 
ani. 
- TM - 

Trafic anual 
Angajat de 
operatorul 
portuar 
- TM - 

Total trafic 
realizat la 
31.12.2023 

Grad de 
realizar
e-   
(col.4/c
ol.3) 
[%] 
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5=4/3*1
00 

0 1 2 3 4 5 

1. Docuri S.A. Galati - Contract nr. 3567 / 2007 375.658 380.000 245.163,76 64,52 

2. PBN Logistics  S.A. Galati  - Contract nr. 
4232/2016 

456.786 460.000 365.704,49 79,50 

3. Romportmet S.A. Galati - Contract nr. 4591 / 
2001 

4.006.118 1.600.000 1.193.588,60 74,60 

4. TTS Porturi Fluviale  Galati - Contract nr. 2738 
/2017 

99.730 70.000 95.210 136,01 

5. Unicom Oil Terminal S.A. Galati - Contract nr. 
5841 / 2009 

174.580 150.000 457.746 305,16 

 
TOTAL PORT GALATI = 

5.112.872,00 2.660.000,00 2.357.412,85 88,62 

1. 
ADM Romania Logistics S.R.L. - Contract nr. 
4744 / 2013 335.342 200.000 85.237 42,62 

2 Hercules S.A. Braila -  Contract nr. 1374 / 2008 361.351 378.000 280.295 74,15 

3. TTS Porturi Fluviale Galati - Contract nr. 2162 
/ 2006 

227.132 100.000 85.756 85,76 

4. Cofco International - Contract nr. 3130/2019 54.917 55.000 81.886 148,88 

 
TOTAL PORT BRAILA = 

978.742,00 733.000 533.174 72,74 

1. 
Ameropa Grains S.A. Constanta - Contract nr. 
3066 / 2015 44.249 50.000 8.067 16,13 

2. 
CNFR Navrom S.A. Galati -  Contract nr. 6330 / 
2009 71.615 71.615 0 0 

3. 
Deltanav S.A. Tulcea -   Contract nr. 8234 / 
2013 1.517.206 400.000 241.158 60,29 

TOTAL PORT TULCEA = 1.633.070,00 521.615,00 249.225 47,78 

TOTAL C.N. APDM S.A. trafic de marfa conform 
contracte de inchiriere = 
 

7.724.684,00 3.914.615,00 3.139.812,0
0 

80,21 

 
TRAFIC DE MARFA REALIZAT DE ALTI AGENŢI ECONOMICI   
 

Nr. Port Trim. I 2023 
[TM] 

Trim. II 
2023 [TM] 

Trim. III 
2023 [TM] 

Trim. IV 
2023 [TM] 

Total la 
31.12.2023 

1 Port Comercial 
Galati 

14.100 17.500 4.598 6.300 42.498 

2 Gura Arman 50.221 59.238 18.279 47.785 175.523 
3 Turcoaia 142.925 167.082 140.844 67.780 518.631 
4. Dana IAMC port 

Tulcea 
2.208,00 0 0 0 2.208 

 Total trafic de 
marfa realizat de 
alti operatori 
portuari 

209.454,00 243.820,00 163.721 121.865 738.860 
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 TOTAL TRAFIC DE MARFA REALIZAT   31.12.2023 = 3.139.812 + 738.860 = 3.878.672  tone marfă 

 TOTAL TRAFIC MARFA  BVC  31.12.2023 = 9.310.000  tone marfă  

Grad realizare trafic marfa realizat 31.12.2023/ BVC 2023  cumulat sem II 2023*100 = 41,66 

% 

Gradul de ocupare al Terenului Portuar – Domeniul Public al Statului  

 

Suprafata teren 
portuar 
concesionat, 
conform contract  
nr. 
LO/3447/2008* 
-mp- 

Suprafata teren portuar inchiriat 
- mp -  

Grad ocupare 
teren portuar 
- % - 
 

TOTAL 
din care: 

cu contract 
inchiriere 

cu contract 
comodat 

TOTAL  C.N. APDM S.A. 1.558.559,04 1.343.098,99 1.338.952,99 2.490 86,17 

din care:  

ZONA GALATI 871.806,00 834.264,72 834.261,72 3,00 95,69 

din care:  

- Port Mineralier 204.404,00 204.404,00 204.404,00  100,00 

- Port Docuri  207.513,00 205.033,92 205.033,92  98.81 

- Port Bazinul Nou 418.189,00 407.371,80 407.371,80  97,41 

- Port Comercial  41.700 17.455 17.452 3,00 41.86 

SUCURSALA BRAILA 433.733,05 323.233,85 320.746,85 2.487,00 74,52 

din care :  

- Port Braila 414.965,00 314.004,85 311.517,85 2.487,00 75,67 

- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 4.217,00 - 96,56 

- Port Harsova 14.401,00 5.012,00 5.012,00 - 34,80 

SUCURSALA TULCEA 253.019,99 188,182,72 188,182,72  74,37 

din care:  

- Port Tulcea 87.833,00  60.666,00 60.666,00 - 69,07 

- Port Macin 43.745,00   37.589,00 37.589,00 - 85.93 

- Port Mahmudia 50.667,00 50.667,00 50.667,00 - 100,00 

- Port Isaccea 49.785,00 28.018 28.018 - 56,28 

- Port Chilia Veche 20.989,99 0 0 - 0 

 
 In portul Comercial terenul neutilizat de 58,14 % este reprezentat in principal de alei, parcări, căi 

de acces etc. 
 În portul Brăila terenul neutilizat de 25.48%  reprezintă   in principal drumuri de utilitate publică 

aflate in administrarea APDM, conform contractului de concesiune etc. 
 În portul Hârşova terenul neutilizat de 65.20% reprezintă suprafete care pot fi valorificate prin 

inchiriere. In  trimestrele III si IV 2023 nu au fost depuse eventuale intentii de interes pentru 
inchirierea terenului portuar din portul Hârşova. 

 În portul Tulcea terenul portuar neutilizat de 30,93% reprezinta suprafata de teren   din Portul 
Marina care poate fi valorificat prin promovarea unui proiect care sa creeze infrastructura si 
facilitati operatorilor portuari/ operatorilor de nave pasageri. 
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 În portul Măcin terenul portuar neutilizat de 14.07% reprezintă teren portuar care poate fi 
valorificat prin inchiriere, însă până în prezent nu s-au primit solicitări de interes din partea 
agenţilor economici.  

 În portul Isaccea terenul neutilizat de 43,72% reprezintă teren portuar care va fi valorificat prin 
licitaţie publică cu strigare, data limita de depunere a ofertelor fiind 25.07.2023 conform 
calendarului aprobat.  

 În portul Chilia Veche terenul portuar nu poate fi valorificat prin inchiriere, deoarece in prezent 
se afla in implementare proiectul Dezvoltare Port Chilia Veche, finantat prin POIM 2014-2020. 
 

VII. Gradul de ocupare al spațiilor incinta clădiri - domeniul privat al C.N. APDM S.A.  

 

Suprafața 
Totala Spatii , 
cladiri 
-mp- 

Suprafața inchiriată la data de 
31.12.2023 
-mp- 

Grad ocupare  
Spații Incinta 
Clădiri 
-%- TOTAL 

din care: 
cu contract 
închiriere 

cu contract 
comodat 

TOTAL CN APDM SA  4.370,58 2.357,37 1.541,76 815,61 53,94 

Gara Fluviala Galați 1.361,78 591,29 591,29 0,00 43,42 

Gara Fluviala Tulcea 2.546,00 1.643,18 827,57 815,61 64,54 

Gara Fluviala Chilia 
Veche 

295,81 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gara Fluviala 
Isaccea 166,99 122,90 122,90 0,00 73,60 

 
Diferența suprafețelor neînchiriate reprezintă: 
 
- 18,96%  spatii care nu se pot inchiria: sedii ale companiei, cai acces (scari, holuri), spatiu acces 

calatori  etc. 

- 27,53 %  reprezinta spatii posibil de inchiriat: 

o Gara Fluviala Tulcea 197,70 mp etaj II (după finalizarea lucrarilor de reparatii a 
acoperisului)   

o Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 mp (in reabilitare prin proiectul Dezvoltare Port 
Chilia Veche)  

o Gara Fluviala Galati 710 mp, etaj I.  

 
3.8. Achizitii 
 
În SEM II 2023, au fost realizate 273 achiziții sectoriale, în conformitate cu Programul Anual 
al Achiziţiilor Sectoriale 2023 aprobat la nivel de companie, din care:    
 

   
Nr.                 
crt. 

Achiziţii Sectoriale 
inițiate 

Numar 
Achizitii 

Valoare 
Estimata 
exclusiv TVA 
- Lei - 

Valoare 
contractata 
Lei 
exclusiv TVA 

Economii 
Inregistrate 
exclusiv TVA 
- Lei - 

1 Achiziţii directe offline 27 159.939,00 138.751,00 21.188,00 

2 Achiziţii directe online 234 358.657,00 195.235,00 163.422,00 
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3 
Achiziţii directe 
anulate 3 87.015,00 - 87.015,00 

 Total achiziţii directe 264 246,482.06 146,584.00 99,898.06 

 Proceduri 
simplificate online 

    

1 Proceduri simplificate 
online - atribuite 

5 8.707.995,00 9.067.215,00 -359.220,00 

2 
Proceduri simplificate 
online 
-  anulate 

1 639.597,00 - 639.597,00 

 Total proceduri 5 9.347.592,00 9.067.215,00 280.377,00 

 
Licitații deschise 
online     

1 
Licitații deschise online 
– în  perioada depunere 
oferte 

1 78.988.466,49   - - 

2 
Licitații deschise – 
anulate 

1 81.043.823,00 - 81.043.823,00 

3 
Licitatii deschise - 
atribuite 

2 51.111.369,00 45.238.563,00 5.872.806,00 

 Total licitații  4 211.143.659 45.238.563 86.916.629 

TOTAL ACHIZITII 273    
 
 
Proceduri simplificate realizate online in Semestrul II  pentru: 
Servicii de expertiza tehnica și elaborare a Documentație D.A.L.I. pentru ,,MODERNIZARE GARA 
FLUVIALA TULCEA”, 

- Valoare estimata 375000 LEI 
- Valoare contractata 183400 LEI 
- Procedura simpli icata atribuita la 16.08.2023 

 
Executie lucrări aferente proiectului “ Imbunătățirea conexiunii feroviare a portului bazinul nou-
lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53- in iintare linie ferată 
industrială(LFI)1 CL PBN”,  

- Valoare estimata 5788199.64 LEI 
- Valoare contractata 6645854.06 LEI 
- Procedura simpli icata atribuita la 22.09.2023 

 
Servicii de supervizare executie lucrări aferente proiectului “ Imbunătățirea conexiunii feroviare a 
portului bazinul nou-lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53- 
in iintare linie ferată industrială(LFI)1 CL PBN”,  

- Valoare estimata 351468.99 LEI 
- Valoare contractata 292000 LEI 
- Procedura simpli icata atribuita la 06.09.2023 

 
Servicii de supervizare de supervizare pentru Proiectare și execuție lucrări aferente proiectului 
“Dezvoltare port Macin”: - LOT I - Port Macin; - LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia,  

- Valoare estimata 1495000 LEI 
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- Valoare contractata 1262450 LEI 
- Procedura simpli icata atribuita la 08.09.2023 

 
Acord-cadru de carburanti auto pe bază de carduri: - Lotul I furnizare combustibil auto motorină 
Euro Diesel; - Lotul II furnizare combustibil auto benzină fără plumb 

- Valoare estimata 639597 LEI 
- Procedura simpli icata anulata la 31.08.2023 

 
Acord-cadru de furnizare nr. 19633/11.12.2023: 
- Lotul I furnizare combustibil auto motorină Euro Diesel; 
- Lotul II furnizare combustibil auto benzină fără plumb;,  
Valoare estimata 698.326,18 lei 
Valoare contractata 683.511,00 lei 
Procedura simpli icata atribuita la 14.12.2023 
 
Licitatii deschise realizate online in Semestrul I pentru: 
 
Supervizare pentru proiectarea și execuția lucrărilor aferente proiectului ”Modernizarea și 
Dezvoltarea Portului Mineralier Galați”,  

- Valoare estimata 4.044.115,00  LEI 
- Valoare contractata 3274830 LEI 
- Licitatia a fost atribuita la 11.08.2023 

 
Asistența tehnică și execuție lucrări din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea – Etapa I”. Lot I –
Port Industrial Tulcea Lot II – Port Comercial Tulcea,  

- Valoare estimata 81.043.823,00  LEI 
- Licitatia se a la in perioada contestare anulare procedura 

 
Proiectare si executie lucrări aferente proiectului “ Dezvoltare port Macin”: - LOT I - Port Macin; 

- LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia,  
- Valoare estimata  47067253.4 LEI 
- Licitatia se a la in evaluare propunere tehnica la 30.09.2023 

Asistența tehnică și execuție lucrări din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea – Etapa I”. Lot I –
Port Industrial Tulcea Lot II – Port Comercial Tulcea,  

- Valoare estimata 78.988.466,49  LEI 
- Licitatia se a la in perioada de depunere oferte la 31.12.2023 

 
Proiectare si executie lucrări aferente proiectului “ Dezvoltare port Macin”: - LOT I - Port Macin; - 
LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia,  

- Valoare estimata  47.067.253,4 LEI 
- Valoare contractata 41.963.733,09 
- Licitatia a fost atribuita la data de 19.12.2023 

 
Asistența tehnică și execuție lucrări din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea – Etapa I”. Lot I –
Port Industrial Tulcea Lot II – Port Comercial Tulcea,  

- Valoare estimata 81.043.823,00  LEI 
- Licitatia a fost anulata 
 

Contracte incheiate in Semestrul II: 
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1. Servicii de efectuat de măsurători grosimi table prin metoda US(150 puncte de nava) 

ECODUNAREA 1 si 2 - ECOPORT 1 si 2 nr. 10424/12.07.2023 

- Valoare 6600 lei 

2. Servicii de efectuat masurare rezistenta de izolatie la navele ECODUNAREA 1, ECODUNAREA 2, 
ECOPORT 1 si ECOPORT 2 nr. 6/10424/12.07.2023 

- Valoare 20800 lei 

3. Contractul de execuție lucrări:  “ Imbunătățirea conexiunii feroviare a portului bazinul nou-
lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53- in iintare linie 
ferată industrială(LFI)1 CL PBN” nr. 13036/01.09.2023 

- Valoare 6.645.854,06 Lei 

4. Servicii de promovare a proiectului “Imbunătățirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou 
– Lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 până ı̂n dana 53 - In iințare Linie 
ferată industrială (LFI)“1 CL PBN” nr. 12532/25.08.2023 

- Valoare 19870 lei 

5. Servicii de supervizare executie lucrări aferente proiectului “ Imbunătățirea conexiunii 
feroviare a portului bazinul nou-lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 
pana in dana 53- in iintare linie ferată industrială(LFI)1 CL PBN” nr. 12340/22.08.2023 

- Valoare 147200 lei 

6. Servicii de supervizare executie lucrări aferente proiectului “Dezvoltare port Macin:- LOT I - 
Port Macin; LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia” nr. 12329/22.08.2023 

- Valoare Lot I 803650 lei ; Valoare Lot II 458800 lei 

7. Furnizare Autoturism Hybrid RO-RO nr. 11658/07.08.2023 

- Valoare 145541.18 lei 
 

8. furnizarea produselor de promovarea aferente proiectului “Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul 
Nou Galati“ nr. 9638/30.06.2023 

- Valoare 14407 lei 

9. servicii de promovare a Proiectului “Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati“ nr. 
12547/25.08.2023 

- Valoare 5000 lei 
 
10. Servicii -Revizii tehnice, reparatii accidentale, reglaje tehnice imprimante nr. 15737/16.10.2023 
Valoare 16520 lei 
 
11. Servicii de Consultanță pentru elaborarea cererilor de inanțare pe Programul Transport pentru 

proiectele: 
 Platforma Multimodală Galați- Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare 
 Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier 
 Amenajare Dane Ro- Ro ı̂n Portul Bazinul Nou Galați  
 Dezvoltare Port Tulcea – Etapa I”, Lot I –Port Industrial Tulcea, Lot II -Port Comercial 
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 Port Brăila-Lucrări de Infrastructură Portuară a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la 
Dunăre, Adiacent Molului 

 Dezvoltare Port Macin: LOT I - Port Macin; LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia 
nr. 18166/22.11.2023 

- Valoare 90000 lei 
- 1 ofertant - GEORGESCU SIMONA FELICIA PFA 
- Durata 6 luni 

 
12. Servicii mentenanta aplicatie Dispecerat nr. 19303/07.12.2023 

- Valoare 14400 Lei 
 
13. Servicii de mentenanta program de evidenta inanciar-contabila nr. 19749/12.12.2023 

- Valoare 30000 lei 
- 1 ofertant - NETAXON SRL GALATI 
- Durata 01.01.2024 – 31.12.2024 

 
14. Servicii de proiectare, confectionare si montare Binti Dana 47 PBN si Dana 29 Port Braila nr. 

20566/22.12.2023 
- Valoare 150000 lei 
- 4 ofertanti - ASOCIEREA SC CONCIVIA SA – SC VEPEX COM SRL 
- Durata 180 zile calendaristice de la semnarea contractului 

 
15. Servicii de taiere arbori, arbori razleti, arbusti, puieti  nr. 20078/18.12.2023 

- Valoare 110000 lei 
- 5 ofertanti - GREEN TEAM PROJECTS SRL 
- Durata 3 luni de la semnarea contractului 

 
16. servicii de spălare, curatare si vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati suc 

Tulcea nr. 20345/19.12.2023 
- Valoare 6416.78 lei 

 
17. Contract subsecvent servicii paza LOT II Tulcea nr.20291/19.12.2023 

- Valoare 163992.60 lei 
- 1 Ofertant - Asocierea DRAGOSTAL SECURITY SRL RINO&GUARD SRL 
- Durata 01.01.2024 – 31.12.2024 

 
18. Contract subsecvent servicii paza LOT I Galati nr.20292/19.12.2023 

- Valoare 183382.92 lei 
- 1 Ofertant - WATCHSABGUARD SRL 
- Durata 01.01.2024 – 31.12.2024 

 
19. servicii Postale nr. 20079/18.12.2023 

- Valoare 37000 lei 
- 1 ofertant - CN POSTA ROMANA S.A. prin CN POSTA ROMANA SA BUCURESTI-SUCURSALA 

CONSTANTA  
- Durata 01.01.2024 – 31.12.2024 

 
20. Servicii primire, depozitare și tratare deșeuri menajere și industriale asimilabile celor menajere 

ı̂ncadrate ı̂n clasa DEȘEURI NEPERICULOASE  nr. 288/21.12.2023 
- Valoare 51000 lei 
- 1 ofertant - TRACON BRAILA 
- Durata pana la data 31.12.2024 

 



 
Pagina 35 din 87 

 

21. Servicii inchiriere dozatoare apa nr. 20386/20.12.2023 
- Valoare 28320 lei 
- 1 ofertant - LA FANTANA 
- Durata 01.01.2024 – 31.12.2024 

 
22. Contract subsecvent nr. 20253/19.12.2023 -Lotul I furnizare combustibil auto motorină Euro 

Diesel; Lotul II furnizare combustibil auto benzină fără plumb 
- Valoare 166183 lei 
- 1 Ofertant - OMV PETROM MARKETING SRL 
- Durata 1 an 

 
23. Contract subsecvent nr 4 - servicii de mentenanță, conform instrucțiunilor tehnice si servicii de 

reparații accidentale pentru motoarele a late ı̂n dotarea navelor CN APDM SA Galați pentru 
navele luviale: ECO DUNAREA 1- montaj pompa injectie DG nr. 12253/09.10.2023 
- Valoare 4085 lei 

 
24. Servicii de mentenanță, conform instrucțiunilor tehnice si servicii de reparații accidentale nr. 

17788/15.11.2023 
- Valoare 3593.61 lei 

 
25. Contract subsecvent Lotul 1: „Servicii de reparatii ale navelor a late ı̂n dotarea CN APDM SA 

Galați” - Masurare rezistenta izolatie nr. 17527/13.11.2023 
- Valoare 31.200 lei 
- 1 Ofertant - TEHNONAV SNCRN 
- Durata 15.11.2023 

 
26. Contract de „Proiectare și execuție lucrări aferente proiectului “Dezvoltare port Macin: LOT I - 

Port Macin” nr. 17862/16.11.2023 
- Valoare 25.760.505,89 lei 
- 2 ofertanti - Asocierea TERRA CONSTRUCT; SC CONCEPT STRUCTURE SRL, RAMALI 

CONSTRUCT 
- Durata 78 luni : 6 luni Proiectare , 12 luni executie, 60 luni perioada noti icare defecte 

 
27. Contract de: „Proiectare și execuție lucrări aferente proiectului “Dezvoltare port Macin: LOT II - 

locurile de operare Gura Arman si Turcoaia” nr. 17869/16.11.2023 
- Valoare 16.203.227,2 lei 
- 1 Ofertant - Asocierea RAMALI CONSTRUCT, TERRA CONSTRUCT; SC CONCEPT STRUCTURE SRL 
- Durata 78 luni : 6 luni Proiectare , 12 luni executie, 60 luni perioada noti icare defecte 
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3.9 Activitatea Juridica 
În semestrul II 2023 au fost depuse diligenţele necesare întocmirii actelor procedurale în procesele aflate pe rolul instantelor de judecata 
precum si in promovarea de noi actiuni in instanta, in vederea solutionarii favorabile a litigiilor in care este implicata compania si a recuperarii 
debitelor restante. 

Nr. 
Crt. 

NUMAR DOSAR PĂRȚI OBIECT 
MĂSURI 

ÎNTREPRINSE 
STADIU DOSAR 

1 827/88/2010* 

APDM-
Creditor 
GAD 
COMPANY 
SRL Tulcea - 
Debitor 

INSOLVENȚĂ 
LG.NR.85/ 2006 
 
Tribunal Tulcea 
(FOND) 

- 
La termenul din 08.12.2023 s-a acordat termen la data de 15.03.2024 
pentru continuarea procedurii de insolvenţă şi pentru a se solicita relaţii 
de la Primăria com. Chilia Veche. 

2 9/118/1998 

APDM - 
Creditor 
 
C.N.M. 
NAVROM S.A. 
Constanţa -  
Debitor 

FALIMENT 
LG.NR.85/2006 
Tribunalul Constanța 
(FOND) 

- 
 
La termenul din 09.10.2023 s-a acordat termen la 15.01.2024 pentru 
continuarea procedurii. 

3 1370/113/2003* 

APDM - 
Creditor 
 
INS.MARE A 
BRAILEI - 
Debitor 

FALIMENT 
LG.NR.85/2006 
Tribunal Braila 
(FOND) 

- 
La termenul din 24.10.2023 se acordă termen la data de 23.01.2024 
pentru continuarea procedurii, în vederea recuperării sumelor prin 
executare silită. 

4 29969/3/2014 

APDM - 
Creditor 
 
TEHNOLOGIC
A RADION 
Bucuresti - 
Debitor 

INSOLVENȚĂ 
LG.85/2014 
Tribunal București 
(FOND) 

- 
 
La termenul din data 09.10.2023 se acordă termen la data de 08.01.2024 
pentru continuarea procedurii. 

5 2239/88/2014 
APDM - 
Creditor 
 

FALIMENT 
LG.85/2014 
Tribunal Tulcea 
(FOND) 

- 
La termenul din data de 17.11.2023 amână cauza la data de 15.03.2024, 
pentru continuarea procedurii de insolvenţă în vederea valorificării 
bunurilor existente în patrimoniul debitoarei. 
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DELTACONS 
SA  Tulcea - 
Debitor 

6 1794/88/2016 

APDM - 
Creditor 
 
ATBAD SA  
Tulcea - 
Debitor 

FALIMENT 
LG.85/2014 
Tribunal Tulcea 
(FOND) 

- La termenul din 14.09.2023 amână cauza la data de 25.01.2024 pentru 
clarificarea situaţiei juridice a bunurilor debitoarei. 

7 

 
 
1042/88/2018 
 

APDM - 
Creditor 
 
CRISTALMIN 
SRL  Tulcea - 
Debitor 

FALIMENT 
LG.85/2014 
 
Tribunal Tulcea 
(FOND) 

- 

Prin Hotărârea nr. 1134/16.10.2023 instanța admite cererea formulată 
de administratorul judiciar Cabinet Individual de Insolvență Apetrei 
Marioara. În temeiul art. 175 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, Dispune 
închiderea procedurii reorganizării faţă de debitoarea S.C. Cristalmin 
S.A.. Dispune reinserţia debitoarei în activitatea comercială. În temeiul 
art. 180 din Legea nr. 85/2014, Descarcă pe lichidator de orice îndatoriri 
şi responsabilităţi. În temeiul art. 179 din Legea nr. 85/2014, Prezenta 
hotărâre va fi notificată D.G.R.F.P. Galaţi, prin A.J.F.P. Tulcea şi Oficiului 
Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Tulcea pentru efectuarea 
menţiunii, precum şi tuturor creditorilor prin publicare în B.P.I..  
Prin Incheiere - îndreptare eroare materială, la termenul din data de 
02.11.2023 instanța Admite cererea de îndreptare a erorii materiale. În 
baza art. 442 Cod procedură civilă, dispune îndreptarea erorii materiale 
strecurate în dispozitivului Sentinţei civile nr. 1134/16.10.2023 
pronunţate de Tribunalul Tulcea în dosarul nr. 1042/88/2018, în sensul 
că se va citi corect „Prezenta hotărâre va fi notificată D.G.R.F.P. București, 
prin Administrația Sector 2 a Finanțelor Publice şi Oficiului Registrului 
Comerţului de pe lângă Tribunalul București pentru efectuarea 
menţiunii" şi nu "Prezenta hotărâre va fi notificată D.G.R.F.P. Galaţi, prin 
A.J.F.P. Tulcea şi Oficiului Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul 
Tulcea pentru efectuarea menţiunii", cum din eroare s-a consemnat. Cu 
drept de apel în termen de 7 zile de la comunicare   

8 15563/3/2019 

APDM - 
Creditor 
 
DELTA ACM 
SRL Bucuresti 
- Debitor 

FALIMENT 
LG.85/2014 
 
Tribunal Bucuresti 
(FOND) 

- 
  La termenul de judecată din data de 14.12.2023, instanța, amână cauza 
la data de 11.04.2024  în vederea soluţinării în mod definitiv a dosarului 
asociat nr. 15563/3/2019/a113. 

 
9 
 

3529/121/2023 
APDM - 
Creditor 

INSOLVENȚĂ 
LG.85/2014 
Tribunal Galați 
(FOND 

Urmare notificării deschiderii 
procedurii generale de 
insolvență  primită de la 
administratorul judiciar Crețu 

  La termenul de judecată din data de 13.12.2023,  Judecătorul sindic ia 
act de activitatea desfăşurată de lichidatorul judiciar desemnat în cauză 
până la termenul de control din data de 13.12.2023. Constată că s-a 
depus: raport de activitate, tabelele de creanţe, procesul-verbal al 
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TO- PREST- 
CONSTRUCT 
SRL Galați 

Laura Insolv IPURL, CN APDM 
SA a formulat cerere de 
admitere a creanțelor la masa 
credală a debitoarei To-Prest-
Construct SRL prin care a 
solicitat instanței, ca prin 
hotărârea ce o va pronunța să 
dispună înscrierea la masa 
credală a debitoarei cu suma 
de 1.669,07 lei, compusă din 
1.469,07 lei reprezentând 
debit restant conform facturii 
nr.APDMGL232418/30.08.20
23 și 200 lei taxă judiciară de 
timbru 

adunării creditorilor privind confirmarea lichidatorului judiciar. Acordă 
termen la data de 27.03.2024, fără citare, în camera de consiliu, pentru 
inventarierea, bunurilor debitoarei, pentru depunerea raportului asupra 
cauzelor, pentru depunerea planului de reorganizare sau pentru 
formularea cererii de trecere în faliment. 

10 1661/121/2014 

APDM - 
Creditor 
 
CONFORT SA 
Galați - 
Debitor 

FALIMENT 
LG.NR.85/2006 
 
Tribunal Galați 
(FOND) 

- 
La termenul din data de 15.11.2023 instanța a acordat  termen la data de: 
17.01.2024 în vederea pentru lipsa apărare 

11 1767/87/2014 

APDM - 
Creditor 
 
CNFR 
GIURGIU NAV 
SA - Debitor 

FALIMENT 
LG.NR.85/2006 
Tribunal Teleorman 
(FOND) 

- 
La termenul din data de 04.10.2023, amână cauza la data de 15.01.2024, 
la cererea reprezentantului lichidatorului judiciar, pentru continuarea 
procedurii  

12 1357/88/2018 

APDM - 
Creditor 
 
BIOPROJEKT 
IND. SRL  
Tulcea - 
Debitor 

FALIMENT 
LG.85/2014 
Tribunal Tulcea 
(FOND) 

În cauză s-a atras răspunderea 
patrimonială împotriva fostei 
conduceri, iar biroul juridic a 
procedat la notificarea foștilor 
administratori pentru plata 
sumei de 1266,15 lei de bună 
voie, în caz contrar se va 
proceda la executare silită. 
Au fost notificați foștii 
administratori ai debitoarei la 
data de 03.04.2023. Un singur 
fost administrator, din cei doi, 
a primit notificarea. Se va 
reveni cu notificarea pentru 

La termenul din 17.02.2023 instanța aprobă raportul final al 
lichidatorului BUSINESS SUPPORT SOLUTIONS SPRL, având ca obiect 
închidere procedură. În temeiul art.175 alin.2 din Legea nr.85/2014, 
modificată. Dispune închiderea procedurii insolvenţei deschisă faţă de 
debitoarea SC BIOPROJEKT INDUSTRY SRL. Dispune radierea debitoarei 
din Registrul Comerţului unde este înmatriculată. În temeiul art.180 din 
Legea nr.85/2014, Descarcă pe lichidator de orice îndatoriri şi 
responsabilităţi. În temeiul art.179 din Legea nr.85/2014, modificată. 
Dispune notificarea hotărârii DGRFP Galaţi - AJFP Tulcea şi Oficiului 
Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Tulcea pentru efectuarea 
menţiunii. precum şi tuturor creditorilor, prin publicare în BPI. 
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cel de-al doilea. Până la 
această dată nu s-a primit 
răspuns. 

13 7084/327/2019 
Europolis – 
Reclamant 
APDM - Pârât 

PRETENȚII 
 
JUDECĂTORIA 
TULCEA 

 

Europolis a formulat cerere de chemare în judecată prin care a solicitat 
instanței obligarea APDM la plata sumei de 1500 lei reprezentând 
cheltuieli de judecată pe cale separată în dosarul nr. 4561/327/2016 
SOLUȚIE 
Admite cererea de chemare în judecată astfel cum a fost modificată. 
Obligă pe pârâta reclamantă să plătească reclamantei pârâte suma de 
1.200 lei, reprezentând cheltuielile de judecată avansate de aceasta din 
urmă pentru judecarea în primă instanţă şi apel a dosarului nr. 
4561/327/2016. Admite cererea reconvenţională. Obligă pe reclamanta 
pârâtă să plătească pârâtei reclamante suma de 204 lei, reprezentând 
cheltuielile de judecată avansate de aceasta din urmă pentru judecarea 
în primă instanţă a dosarului nr. 4561/327/2016. Compensează 
creanţele reciproce până la concurenţa celei mai mici sume şi obligă pe 
pârâta reclamantă să plătească reclamantei pârâte suma de 996 lei, 
reprezentând cheltuielile de judecată avansate de aceasta din urmă 
pentru judecarea în primă instanţă şi apel a dosarului nr. 
4561/327/2016, rămasă necompensată. Compensează cheltuielile de 
judecată avansate de părţi pentru judecarea prezentei cauze până la 
concurenţa celei mai mici sume şi obligă pe pârâta reclamantă să 
plătească reclamantei pârâte cheltuieli de judecată în sumă de 309 lei, 
rămase necompensate. Cu drept de a formula apel în termen de 30 de zile 
de la comunicare, cererea de apel urmând a fi depusă la Judecătoria 
Tulcea. Pronunţată astăzi, 16.03.2021, prin punerea soluţiei la dispoziţia 
părţilor prin mijlocirea grefei instanţei. 
Până în prezent nu s-a primit nici o notificare din partea EUROPOLIS 
privind efectuarea compensării. 

14 
2464/121/2019 
(conexat cu dos. 
3793/121/2019) 

APDM Pârât-
Reclamant 
 
 
 
 
TANCRAD 
SRL  
Reclamant-
Pârât 
 

EXECUTARE 
CONTRACT DE 
ACHIZIȚII (constituire 
garanție contract 
nr.69/2011) 
+ 
EXECUTARE 
CONTRACT 
ADMINISTRATIV 
 
TRIBUNAL GALAȚI 

- 

DOSAR PIERDUT LA FOND  
1.APDM a solicitat obligarea TANCRAD la constituirea si actualizarea 
valorica a garantiei de buna executie aferenta contractului de lucrari 
nr.69/2011 (dana 31 Port Galati) avand in vedere ca aceasta a expirat la 
30.04.2019 
2.Tancrad solicita obligarea APDM la plata sumei de 1.393.062,21 lei, 
exclusiv TVA, c/val. costuri suplimentare la placa suprabetonare și 
accesorii cheu, executate în cadrul contractului nr. 69/2011, rezilierea în 
parte a cotractului în ceea ce privește racordul de energie electrică și 
racordul de alimentare cu apă.  
APDM a formulat și depus Întâmpinare si Cerere reconvențională prin 
care solicita obligarea reclamantei la plata sumei de 72.318,31 lei 
penalitati de intarziere.  
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Prin Hotărârea nr.190/07.07.2023 instanța admite în parte cererea 
principală formulată de reclamanta TANCRAD SRL (în dosarul nr. 
2464/121/2019). Obligă pârâta CN APDM SA Galaţi la plata către 
reclamanta TANCRAD SRL a sumei de 3.565.337,30 lei, reprezentând 
contravaloarea costurilor suplimentare (placă suprabetonare şi accesorii 
cheu). Respinge ca nefondată cererea reconvenţională formulată de 
pârâta CN APDM SA. Respinge ca nefondată cererea conexă formulată de 
reclamanta CN APDM SA Galaţi în dosarul nr. 3793/121/2019. Obligă 
pârâta CN APDM SA Galaţi să plătească reclamantei TANCRAD SRL 
cheltuieli de judecată în sumă de 129.311,79 lei (40.061,79 lei-taxă 
judiciară de timbru şi 89.250 lei-onorariu avocat). Definitivează 
onorariul expertului Ionel Vasile Meglei la suma de 109.872,41 lei, din 
care constată că CN APDM SA Galaţi a achitat deja 1.000 lei cu titlu de 
onorariu provizoriu. Obligă CN APDM SA Galaţi să achite expertului Ionel 
Vasile Meglei diferenţa de onorariu în cuantum de 108.872,41 lei. Cu apel 
în 30 de zile de la data comunicării. Hotărârea a fost comunicată CN 
APDM SA și se va formula apel. 

15 11659/196/2023 

APDM – 
Reclamant 
ADM  
ROMÂNIA 
TRADING 
S.R.L. 
București – 
Pârât 

PRETENȚII 
 
JUDECĂTORIA 
BRĂILA (FOND) 
 
 

S-a formulat Răspuns la 
Întâmpinarea ADM ROMÂNIA 
TRADING SRL 

APDM a formulat cerere de chemare în judecată prin care a solicitat 
instanței următoarele: 
obligarea pârâtei la plata sumei de 95.473,45 lei cu TVA reprezentând 
regularizare chirie teren portuar Port Brăila, conform facturii 
APDMGL230259/31.01.2023 
obligarea la plata penalităților de întârziere în cuantum de 0,10% din 
valoarea facturii conform art. 7.2 din Contractul de Închiriere nr. 
4744/2013, calculate începând cu a 16-a zi de la data emiterii facturii 
conform art. 6.1 din Contract până la data plății efective, 
obligarea la plata cheltuielilor de judecată. 
Instanța a stabilit primul termen de judecată la data de 19.06.2024.   

16 5449/327/2019 

APDM-
Reclamant 
NAVROM 
DELTA-Pârât 

PRETENȚII 
Judecătoria Tulcea 
(FOND) 
 
Tribunalul Tulcea 
(APEL) 

- 

DOSAR CÂȘTIGAT LA FOND ȘI APEL 
La termenul din data de 23.11.2022, instanța se pronunță astfel: „Admite 
cererea de chemare în judecată, astfel cum a fost modificată. Respinge 
cererea reconvenţională, ca neîntemeiată. Obligă pârâta către reclamantă 
la plata sumei de 102 162,11 lei, reprezentând contravaloare servicii 
portuare şi tarife de acces infrastructură aferente perioadei februarie – 
august 2019 şi întreţinere reţele electrice aferente perioadei februarie – 
decembrie 2019. Obligă pârâta către reclamantă la plata sumei de 3177 
lei, cu titlu de cheltuieli de judecată. Cu drept de apel în termen de 30 de 
zile de la comunicare, ce se va depune la Judecătoria Tulcea. Pronunţată 
azi, 23.11.2022, prin punerea soluţiei la dispoziţia părţilor prin 
mijlocirea grefei instanţei.” 
La termenul din data de 18.05.2023, prin Hot. 390/18.05.2023 
Tribunalul Tulcea respinge apelul formulat de către Navrom Delta SA ca 
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nefondat. Păstrează hotărârea atacată ca legală şi temeinică.  Cu drept de 
recurs în 30 de zile de la comunicare 

17 
21339/233/2019
* 

RECLAMANTI 
APDM 
Ministerul 
Finanțelor 
Publice, 
Ministerul 
Transporturil
or 
PÂRÂT 
UAT Comuna 
Chilia Veche 

ACȚIUNE ÎN 
REVENDICARE 
 
JUDECĂTORIA 
TULCEA 

 

APDM a formulat cerere de chemare în judecată prin care solicitat 
instanței să dispună:  

 constatarea dreptului de proprietate al Statului Român, prin 
Ministerul Finanțelor Publice și respectiv a dreptului de administrare al 
Statului Roman prin Ministerul Transporturilor, asupra terenului 
portuar Port Chilia Veche, care aparține domeniului public al statului, în 
suprafață de 435 mp, intabulat în Cartea Funciară sub nr. 30531, care 
este înscris în Inventarul Bunurilor din Domeniul Public al statului sub 
nr. MF 33911 sub denumirea de „Teren portuar port Chilia Veche”, parte 
din suprafața totală a portului Chilia Veche de 20.989,99 mp, având 
valoarea de inventar de 506.374 lei, astfel cum a fost precizată în 
Inventarul Bunurilor din Domeniul Public al Statului, 2) Constatarea 
suprapunerii de suprafețe dintre trenul proprietatea Statului Român și 
terenul proprietatea Primăriei Comunei Chilia Veche, 3) Obligarea 
Primăriei Comunei Chilia Veche să lase Statului Român, în deplină 
proprietate și posesie terenul în suprafață de 435 mp, aparținând 
domeniului public al statului, intabulat în Cartea Funciară a OCPI Tulcea 
sub nr. 30531.  
Termen de judecată stabilit pentru data de 02.04.2024. 

18 3854/121/2019 
 

Fondul 
Proprietatea – 
Reclamant 
APDM – Pârât 

ANULARE HOT : AGA 
NR.2/17.05. 2019 
 
TRIBUNAL GALAȚI 
(fond) – respinge 
acțiunea FP ca 
nefondată 
 
CURTEA DE APEL 
GALAȚI 
(apel) 

- 

DOSAR CÂȘTIGAT LA FOND 
Fondul Proprietatea a solicitat anularea Hotărârii AGA nr.2/17.05.2019 
Prin Încheiere de şedinţă din 02.07.2020, instanța respinge ca 
inadmisibilă cererea de sesizare a Curţii Constituţionale a României cu 
excepţia de neconstituţionalitate a disp. art. 30 indice 1, lit. b din OG nr. 
22/1999, formulată de reclamantă. Respinge cererea de suspendare a 
cauzei ca nefondată. Prin Hotarârea nr. 293/02.09.2020 instanța 
respinge acţiunea ca nefondată. Cu apel în termen de 30 zile de la 
comunicare. Sentința a fost comunicată pe data de 03.08.2021. S-a 
formulat apel de către FP la data de 25.08.2021, APDM a formulat 
Intâmpinare. 
La termenul din 17.11.2021, Instanța, în baza disp. art. 413 alin. 1 pct. 1 
Cod de procedură civilă dispune suspendarea judecăriii prezentului apel 
până la soluţionarea dosarului nr. 555D/2021 al Curţii Constituţionale a 
României. Cu recurs pe toată perioada suspendării. Recursul se va 
depune la Curtea de Apel Galaţi. 

 
19 1803/202/2020 

APDM – 
Reclamant 

PRETENTII 
 
JUDECĂTORIA 
CĂLĂRAȘI 

S-a formulat Întâmpinare la 
apelul depus de către Donau 
Star Shipping SRL Călărași 

 
DOSAR CÂȘTIGAT LA FOND 
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DONAU STAR 
SHIPPING 
SRL Călărași – 
Pârât 

APDM a formulat cerere de chemare în judecată prin care a solicitat 
instanței obligarea Donau Star Shipping SRL Călărași la plata sumei de 
48.881,01 lei precum și la plata cheltuielilor de judecată.   
Prin Hotarârea nr. 1192/04.07.2023 instanța admite, astfel cum a fost 
precizată şi completată acţiunea formulată de reclamanta COMPANIA 
NAŢIONALĂ - ADMINISTRAŢIA PORTURILOR DUNĂRII MARITIME SA 
GALAŢI, împotriva pârâtei DONAU STAR SHIPPING SRL. Obligă pârâta 
către reclamantă la plata sumei totale de 48.881,01 lei, reprezentând 
c/val. servicii portuare aferente perioadei oct. 2019-dec. 2020, conform 
raportului de expertiză întocmit de expert Ganea Valerian ce face parte 
integrantă din prezenta sentinţă. Obligă pârâta la plata sumei de 5011,46 
lei cu titlu de cheltuieli de judecată, reprezentând taxă timbru şi onorariu 
expert. Cu apel în 30 zile de la comunicare. 

20 584/44/2023 

CONSITRANS 
SRL București 
– petent 
reclamant 
 
APDM – 
intimat pârât 
 

 
CURTEA DE APEL 
GALAȚI –declinare 
competență 
 
 
CURTEA DE APEL 
București– 

-  

CONSITRANS SRL a formulat contestație împotriva deciziei CNSC DEC 
CNSC 1565/C1/1429/07.07.2023 prin care s-a respins contestația 
împotriva eliminării acestuia din cadrul procedurii de tipul „LICITAȚIE 
DESCHISĂ” în vederea încheierii contractului de achiziţie sectorială  
având ca obiect Supervizare pentru proiectarea şi execuția lucrărilor 
aferente proiectului “Modernizarea şi Dezvoltarea Portului Mineralier 
Galaţi”. 
Prin Hotarârea nr.  165/03.08.2023, Curtea de apel Galați declină 
competenţa de soluţionare a cauzei în favoarea Curţii de Apel Bucureşti - 
Secţia C.A.F. 
Prin Hotărârea nr.395/17.10.2023 respinge plângerea, ca nefondata. 
Definitivă. 

 
21 
 

23257/233/2021 

APDM - 
Reclamant 
TB IMPORT 
EXPORT  SRL 
GALAȚI  – 
Pârât 

PRETENȚII 
 
JUDECĂTORIA 
GALAȚI 
(FOND) 
 
TRIBUNALUL GALAȚI 
(APEL) 

- 

DOSAR PIERDUT LA FOND 
APDM a formulat cerere de chemare în judecată prin care s-a solicitat 
obligarea TB Import Export SRL Galați la plata sumei de  plata sumei de 
2300,98 lei  reprezentând contravaloare servicii portuare aferente 
perioadei august – octombrie 2020, cu aplicarea dobânzii penalizatoare 
calculată până la data achitării efective precum și la plata cheltuielilor de 
judecată.  
SOLUȚIE la data de 29.08.2022 
Admite excepţia lipsei calităţii procesuale active, invocată de pârâta TB 
IMPORT EXPORT SRL GALAȚI. Respinge acţiunea formulată de 
reclamanta COMPANIA NAȚIONALĂ “ADMINISTRAȚIA PORTURILOR 
DUNĂRII MARITIME” S.A. GALAȚI, în contradictoriu cu pârâta TB 
IMPORT EXPORT SRL GALAȚI, ca fiind formulată de o persoană fără 
calitate procesuală activă. Ia act de precizarea pârâtei privind solicitarea 
cheltuielilor de judecată pe cale separată. 
S-a comunicat sentința. S-a formulat apel în termen. 
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Tribunalul Galați a acordat primul termen de judecată la data de 
11.01.2024.  

22 3395/233/2020 

Reclamant 
Bancu 
Gheorghe, 
Bancu Maria, 
foști asociați 
ai LUCIANA 
COMEXIM 
SRL Brăila 
Pârât APDM 
SA Galați 

ACTIUNE ÎN 
CONSTATARE 
VANZARE-
CUMPĂRARE 
 
JUDECĂTORIA 
GALAȚI 
(FOND) 
 
TRIBUNALUL GALAȚI 
(APEL) 

S-a formulat Întâmpinare la 
apelul depus de către  Bancu 
Gheorghe, Bancu Maria 

DOSAR CÂȘTIGAT LA FOND 
Prin acțiunea introdusă de reclamanți se solicită perfectarea vânzării 
imobilului Gospodărie Anexă din Brăila către LUCIANA COMEXIM, în 
vederea transferării către asociați – persoane fizice a imobilului în 
discuție.  
Respinge cererea de chemare în judecată, ca inadmisibilă. 
Reclamanții au formulat apel la Tribunalul Galați, până la acest moment 
neacordându-se termen.  

23 
334/2021 
 

APDM-
Creditor 
 
PETCU 
GEORGE – 
DEBITOR 
 

EXECUTARE SILITĂ 
BEJ POSTELNICU 
ȘTEFAN 
Galați 

S-a formulat cerere de 
continuare executare silită la 
BEJ POSTELNICU ȘTEFAN 

Prin Încheierea din data de 25.02.2020, BEJ Divoiu Maria – Ploiești a 
dispus încetarea executării silite. 
Debitorul Petcu George nu a fost identificat cu bunuri imobile sau 
venituri obtinute din salarii sau alte activitati.  
Având în vedere că în temeiul dispozitiilor Codului de procedura civila, 
creditorul APDM are dreptul de a solicita reluarea executarii silite 
inlauntrul termenului de prescriptie a dreptului de a obtine executarea 
silita, in prezent fiind in interiorul acestui termen, am formulat cerere de 
punere în executare la BEJ Postelnicu Ștefan – Galați, întrucât debitorul 
și-a schimbat domiciliul în Galați. Încuviințarea executării silite s-a 
dispus la data de 07.06.2021. S-a formulat adresă către BEJ Postelnicu 
pentru comunicare stadiu executare. S-a comunicat faptul că au fost 
identificate conturi bancare cu sold 0, s-a dispus blocarea acestora. 
La data de 31.07.2023 Executorul Judecătoresc a emis pentru încetarea 
executării silite, întrucât executarea nu mai poate fi efectuată ori 
continuată din cauza lipsei de bunuri urmăribile. 

24 4348/327/2020 

Reclamant 
CORAL SRL 
Pârât APDM 
SA GALAȚI 

 
 
 
 
 
 
INDEPLINIRE 
OBLIGATII 
CONTRACTUALE 
 
JUDECĂTORIA 
TULCEA 

S-a formulat răspuns la 
Întâmpinare 

DOSAR PIERDUT LA FOND ȘI APEL 
CORAL SRL solicită obligarea APDM SA Galați să asigure condiții sigure 
de acces, acostare și staționare a navelor la infrastructura și 
suprastructura portuară pe care o deținem în administrare și să 
întreprindem acțiuni de ranfluare a barjei 15152 scufundată în urma 
unui eveniment petrecut în anul 2001 în zona danei proprietatea Coral + 
cheltuieli de judecată. S-a formulat întâmpinare invocându-se autoritate 
de lucru judecat + motive de respingere pe fond. 
SOLUȚIE 
Respinge excepţia lipsei calităţii procesuale pasive, invocată de pârâtă, ca 
neîntemeiată. Respinge excepiţia autorităţii de lucru judecat, invocată de 
pârâtă, prin întâmpinare, ca neîntemeiată. Admite cererea de chemare în 
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(FOND) 
 
 
 
 
 
 
TRIBUNALUL TULCEA 
(APEL) 
 
CURTEA DE APEL 
CONSTANȚA 
(RECURS) 

judecată, având ca obiect obligaţia de a face, privind pe reclamanta S.C. 
CORAL S.R.L. în contradictoriu cu pârâta COMPANIA NAŢIONALĂ 
ADMINISTRAŢIA PORTURILOR DUNĂRII MARITIME S.A. GALAŢI. Obligă 
pârâta să asigure folosinţa infrastructurii portuare şi să efectueze 
operaţiunile de ranfluare a barjei 15152 care se află scufundată din anul 
2001 în zona danei proprietatea reclamantei (fostă dană A.C.H. Tulcea). 
Obligă pârâta la plata către reclamantă a cheltuielilor de judecată în 
cuantum de 1020 lei reprezentând taxă judiciară de timbru şi onorariu 
expert judiciar. Cu drept de apel în termen de 30 zile de la comunicare, 
care va fi depus la Judecătoria Tulcea. 
Sentința a fost comunicată la data de 18.08.2022, având termen limită de 
depunere apel la data de 17.09.2022 
Prin Hotărârea nr.69/03.02.2023, Tribunalul Tulcea respinge apelul ca 
nefondat. Păstrează sent.civ.nr.1949/11-08-2022 a Judecătoriei Tulcea 
ca legală si temeinică.  
APDM a formulat recurs la Curtea de Apel Constanța împotriva Hotărârii 
69/ 03.02.2023 pronunțată de Tribunalul Tulcea. 
Prin Hotărârea nr. 127/18.10.2023 instanța admite excepția 
inadmisibilității recursului. Respinge ca inadmisibil recursul. Obligă 
recurenta la plata către intimat a sumei de 5000 lei, cheltuieli de judecată 
efectuate în recurs reprezentând onorariu avocațial redus conform art 
451 alin. 2 CPC. Definitivă. 

25 6711/233/2021 

Reclamant 
AZL SULINA 
 
Pârât APDM 
SA 

PRETENȚII 
 
JUDECĂTORIA 
GALAȚI 

- 

DOSAR CÂȘTIGAT LA FOND 
AZL Sulina a chemat în judecată pe APDM SA Galați solicitând obligarea 
la plata sumei de 142.150,43 lei, pentru ocuparea danelor 13 și 18 Port 
Tulcea (facturi emise de AZL Sulina și refuzate parțial de APDM SA) 
Prin Hotarârea nr. 7486/26.10.2022 instanța respinge cererea de 
chemare în judecată formulată de reclamanta Regia Autonomă 
Administraţia Zonei Libere Sulina în contradictoriu cu pârâta CN APDM 
SA Galați, ca neîntemeiată. Respinge cererea accesorie privind 
cheltuielile de judecată formulată de către reclamantă, ca neîntemeiată. 
Ia act că pârâta nu a solicitat obligarea reclamantei la plata cheltuielilor 
de judecată. Cu drept de apel în termen de 30 de zile de la comunicare. 
S-a formulat apel de către AZL Sulina, acordându-se primul termen de 
judecată pentru data de 07.03.2024. 

26 22890/233/2021 

Reclamant –
POALELUNGI 
DUMITRU 
Pârât - APDM 

PRETENȚII 
 
JUDECĂTORIA 
GALAȚI 
(fond) 
 
TRIBUNALUL GALAȚI 

- 

DOSAR PIERDUT LA FOND 
Fostul salariat al companiei, Poalelungi Dumitru solicită obligarea APDM 
la plata sumei de 4000 lei, reprezentând cheltuieli de judecată ocazionate 
cu dosarul nr. 2127/121/2020 prin care acesta a contestat decizia de 
sancționare, având câștig de cauză în ambele stadii procesuale. APDM a 
formulat Întâmpinare în termenul legal prevăzut de lege. 
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(apel) 
Fără termen 

S-a primit sentința. S-a formulat apel în termen. Prin Hotărârea nr. 
1027/27.11.2023 Respinge apelul ca fiind nefondat. Cu drept de a 
formula recurs, în termen de 30 de zile, începând cu data comunicării. 

27 313/88/2023 

SCUT 
CONSTRUCT 
SRL Ploiesti – 
Reclamant 
APDM - Pârât 

TRIBUNALUL TULCEA 
 - 

Societatea Scut Construct SRL a acționat în judecată pe CN APDM SA pe 
rolul Tribunalului Tulcea, acțiune care poartă următoarele capete de 
cerere: 
- Să se constate că pârâta CN APDM SA și-a îndeplinit doar în parte 

obligația de predare a bunurilor ce face obiectul contractului de 
închiriere 

- Să fie stabilită/redimensionată obligația reclamantei de plată a chiriei 
în raport de bunurile închiriate real puse la dispoziția Chiriașului și de 
gradul în care acestea au putut și pot fi folosite pentru atingerea 
scopului contractual, respectiv acela de prestare a activităților specific 
portuare 

- Să fie obligată pârâta CN APDM SA să anuleze/storneze facturile emise 
în vederea achitării contravalorii chiriei pentru terenul portuar și 
mijloacele fixe ce fac obiectul contractului de închiriere și să emită alte 
documente fiscale corespunzător obligației corelative de plată a chiriei 
dimensionată în raport de cele stabilite în soluționarea capătului de 
cerere anterior 

- Să se constate nerespectarea clauzelor contractuale de către pârâta 
APDM în ceea ce privește executarea Garanției de Bună Execuție 
prevăzută la art. 9 din Contract, și restituirea sumei atacate 

- Obligarea APDM la îndeplinirea obligațiilor în legătură cu 
implementarea Planului de Investiții, respectiv la sprijinirea chiriașului 
în vederea obținerii autorizației de contruire și prelungirea duratei 
contractuale 

- Obligarea APDM la plata cheltuielilor de judecată. 
S-a formulat întâmpinare în termen legal prin care s-a contra-argumentat 
în vederea respingerii tuturor capetelor de cerere descrise mai sus. S-a 
atașat și cerere reconvențională având ca obiect „pretenții„ (plata chiriei 
în cuantum de de 207.060,21 lei). 

La termenul de judecată la data de 11.12.2023 instanța a 
acordat termen la data de 28.03.2024 pentru administrarea 
probatoriului încuviinţat. 
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28 878/44//2021 

Contestator 
APDM SA 
GALAȚI 
 
Pârât MTI-
DGOIT 

CONTESTAȚIE 
ÎMPOTRIVA DECIZIEI 
MTI-DGOIT CORECȚIE 
25% PROIECT PORT 
BRĂILA INCINTA 
BAZIN DOCURI 
 
CURTEA DE APEL 
GALAȚI – fond 
 
ICCJ - recurs 

 

DOSAR CÂȘTIGAT DEFINITIV 
S-a formulat contestație 
împotriva Deciziei nr. 101/08.11.2021 emisă de Ministerul 
Transporturilor și Infrastructurii – Direcția Generală Organismul 
Intermediar pentru Transport, și a Raportului de Neconformitate nr. 
442/20.09.2021 emis de MTI – DGOIT/DM-Serviciul de verificare 
proceduri achiziții publice 
pe care le solicităm a fi anulate, și drept consecință anularea corecției 
financiare de 25%, stabilită prin raportul de control nr. 442/20.09.2021 
Prin Raportul de Neconformitate nr. 442/20.09.2021 se arată că nu s-a 
aplicat corect de către comisia de evaluare criteriul de calificare cu 
privire la capacitatea tehnică și profesională – experiența similară 
menționat la punctul III.1.3 din anunțul de participare, aplicându-se o 
reducere procentuală de 25% conform Anexei 2 a HG 519/2014 litera A, 
partea „Selecția Ofertanților și Evaluarea Ofertelor la nr. crt. 1 – 
modificarea criteriilor de calificare și de selecție sau a specificațiilor 
tehnice după data de deschidere a ofertelor sau aplicarea incorectă a 
acestora.” 
Prin Hotărârea nr. 66/19.04.2022 instanța admite acţiunea APDM. 
Anulează decizia nr.101/09.11.2021 emisă de Direcţia Generală 
Organismul Intermediar pentru Transport din cadrul pârâtului 
Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii şi Raportul de 
Neconformitate nr.442/20.09.2021 emisă de DGOIT/DM-Serviciul 
verificare proceduri achiziţii publice din cadrul pârâtului. Exonerează 
reclamanta de reducerea procentuală de 25%. Obligă pârâtul către 
reclamantă la plata cheltuielilor de judecată în cuantum de 50 lei. Cu 
drept de recurs în termen de 15 zile de la comunicare. 
Conform portal.just.ro s-a promovat recurs de către MTI-DGOIT 
S-a primit recursul de la MTI-DGOIT, s-a formulat întâmpinare. 
Prin Hotărârea nr. 3151/09.06.2023, ICCJ respinge recursul declarat de 
recurentul – pârât Ministerul Transporturilor şi Infrastructurii împotriva 
Sentinței civile nr. 66/2022 din 19 aprilie 2022, pronunțată de Curtea de 
Apel Galați - Secția contencios administrativ şi fiscal,ca nefondat. 
Definitivă. 
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29 8101/3/2023 

Contestator 
CN APDM SA 
 
Intimat 
MTI-DGPET 

ANULARE ACT 
ADMINISTRATIV 1-
RAP.DE 
NECONFORM.443/14.
02.2022 EMIS DE MTI-
DGOIT; 2-
RAP.1756/05.10.2022 
PT 
AUTORIZ.CHELT.INCL
USE ÎNTR-O CERERE 
DE RAMBURSARE;3-
RAP.38956/05.10.202
2 VERIF.TEHN, 
FINANC A 
ELIGIB.OIT;4-
DEC128/09.11.22 
(corecție 5%) 
 
TRIBUNALUL 
BUCUREȘTI 
fond 

- 

DOSAR PIERDUT LA FOND 
S-a formulat contestație împotriva : 
• Raportului de Neconformitate nr. 443/14.02.2022 emis de MTI 
– DGOIT (actualmente DGPET)/DM-Serviciul de verificare proceduri 
achiziții publice pe care o solicităm a fi anulată, și drept consecință 
anularea corecției financiare de 5%, stabilită prin  raportul de control nr. 
443/14.02.2022; 
• Raportului nr. 1756/05.10.2022 pentru autorizarea cheltuielilor 
incluse într-o cerere de rambursare 
• Raportului nr. 38956/05.10.2022 de verificare tehnică și 
financiară a eligibilității cheltuielilor la nivelul OIT; 
• Deciziei nr. 128/09.11.2022 emisă de MTI – DGPET privind 
soluționarea plângerii administrative formulate de subscrisa împotriva 
Raportului nr. 1756/05.10.2022 privind autorizarea cheltuielilor incluse 
într-o cerere de rambursare și împotriva Raportului nr. 
38956/05.10.2022 de verificare tehnică și financiară a eligibilității 
cheltuielilor la nivelul OIT 
Prin Hotărârea nr. 3936/30.06.2023, Tribunalul București admite 
excepţia inadmisibilităţii capătului de cerere privind raportul de 
neconformitate nr. 443/14.02.2022. Respinge capătul de cerere privind 
raportul de neconformitate nr. 443/14.02.2022, ca inadmisibil. Respinge 
în rest cererea, ca neîntemeiată. Cu recurs în termen de 15 zile de la 
comunicare  

30 4747/118/2023 

Reclamant – 
CN APDM SA 
Galați 
Pârât – 
SQUALUS 
SRL, Herbert 
Silvia și 
Ionescu Laura 

PRETENȚII c/val. 
Ranfluare navă 
TRIBUNALUL 
CONSTANȚA 
 
 

- 

CN APDM a formulat cerere de chemare prin care a solicitat instanței, 
obligarea pârâților la plata în solidar către subscrisa a sumei de 
1.256.937 lei reprezentând c/val. operațiunii de ranfluare a pontonului 
CP4857. 
La termenul de judecată din data de 31.10.2023 instanța amână  
judecarea cauzei la data de 06.02.2024 în vederea administrării probelor 
propuse. 

31 11629/233/2023 

Reclamant –
CN APDM 
Pârât – 
ALITEC 
SOLUTION 
SRL Galați 

CERERE VALOARE 
REDUSĂ 
 
JUDECĂTORIA GALAȚI 

- 

Prin Hotărâre cameră consiliu  3099/16.11.2023 instanța admite cererea 
de valoare redusă formulată de reclamanta Compania Națională 
Administrația Porturilor Dunării Maritime SA, în contradictoriu cu pârâta 
Alitec Solution SRL. Obligă pârâta la plata către reclamantă a sumei de 
220,57 lei, reprezentând penalități de întârziere de 0,02 % pe zi din 
valoarea fără TVA a serviciilor neprestate. Obligă pârâta la plata către 
reclamantă a sumei de 50 lei, cu titlu de cheltuieli de judecată. Executorie. 
Cu drept de apel în 30 de zile de la comunicare. 
Pârâta a achitat suma de 270,57 lei la data de 04.12.2023 prin transfer 
bancar. 
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3.10 Activitatea de intretinere/reparatii si dezvoltare/modernizare infrastructura portuara 
DRAGAJ 

În perioada 01.07.2023-31.12.2023 s-au desfășurat următoarele lucrările de dragaj: 

Zona Galați:    8582 mcrh           Valoare 203.215,37 lei 

Zona Tulcea:   0 

Zona Braila:    4986 mcrh                         Valoare 114.688,35 lei 

Total Dragaj Realizat:  13.568,18 mcrh 

 

 
 

 

 

Grad realizare Sem. II 2023: Fizic = 110 % / Valoric =126  % 

Justificare grad realizare: S-au realizat dragaje in functie de solicitările operatorilor privitor la 
necesitatea de a efectua dragaje.Diferenta dintre gradul fizic si cel valoric este data de reactualizarea 
tarifelor cu indicele inflatiei. 

MĂSURATORI HIDROGRAFICE 

În perioada 01.07.2023-31.12.2023 s-au realizat măsuratori hidrografice la danele din zona de 
administrare a C.N. A.P.D.M. S.A.  

Zona Galaţi:  

 Port Galati:   Cantitate 61942 mp  

Total Galati =                       61.942 mp          Valoare    123.264 lei (fara TVA) 

 Port Brăila:   Cantitate 61942 mp 

Zona Brăila =    45.626 mp  Valoare     90.796 lei (fara TVA) 

 Port Tulcea   Cantitate 0 mp  

Total Porturi=                             107.568 mp         Valoare    214.060,32 lei (fara TVA) 

Grad realizare Trim. IV 2023 : Fizic = 110 % /  Valoric = 110% 

Justificare grad realizare: activitatea de măsurători hidrografice este în strânsă legătură cu activitatea 
de dragaj şi se realizează în funcţie de procentul de execuţie a lucrărilor de dragaj. 
 
SEMNALIZARE PORTUARĂ 

Inlocuirea/remedierea semnalelor costiere şi plutitoare se va realiza în trim. I 2024, ca urmare a 
recepţionării a 51 semnale costiere de metal tip panou, conform contractului nr. 10375/14.12.2022 în 
valoare de 73.400 lei încheiat cu Lemings Productie Publicitara S.R.L.  

Inlocuirea/remedierea semnalelor costiere şi plutitoare se va externaliza si se va incheia un contract  
cu o societate specializata. Incheierea contractului se face în funcţie de disponibilităţile financiare şi 
logistice. 

ÎNTREȚINERE ȘI REPARAȚII INFRASTRUCTURĂ PORTUARĂ 

Fizic (mcrh) Valoric (Lei, exclusiv TVA) 

Programat Realizat Programat Realizat 

12.342 13.568 254.853 323.587,40 
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În semestrul II 2023 s-au derulat lucrări de întreținere și reparaţii infrastructură portuară, după cum 
urmează:  

 Lucrări de curăţare ambrozie şi arbuşti răzleţi în Port Comercial Galați, danele 12-15 şi 
19-20; Cap de Mol Port Docuri Galați şi Port Brăila - danele 43 si 44 (contract nr. 
7373/19.05.2023). Lucrarea a fost finalizată în data de 30.08.2023, suprafaţa contractată 
28.000 mp, valoare 135.520 lei fără TVA. 

 Lucrări de curăţare ambrozie şi arbuşti răzleţi în Port Hârşova (contract nr. 9900/ 
05.07.2023). Lucrarea a fost finalizată în data de 08.08.2023, suprafaţa contractată 6000 
mp, valoare 22.980 lei fără TVA. 

 În trimestrul IV 2023 nu s-au contractat lucrări de întreținere și reparaţii infrastructură 
portuară, deoarece nu au fost necesare lucrari de curatare a vegetatiei. Reparatiile nu se 
efectueaza deoarece sunt in curs lucrari de constructie si modernizare a infrastructurii 
portuare din fonduri nerambursabile in toate porturile din administrarea. 

Grad realizare Semestrul II 2023: 55 %.  

Justificare grad realizare: 

Suprafaţa curăţată în Portul Comercial Galaţi a fost mai mare decât suprafaţa contractată, rezultând 
suplimentarea contractului. Sunt in curs lucrari de constructie si modernizare a infrastructurii portuare 
din fonduri nerambursabile in toate porturile din administrarea companiei. 
 
ACTIUNI PRIVIND MODIFICARI CADASTRALE ALE DOMENIULUI PUBLIC CONCESIONAT CN APDM 
SA  

1. Servicii de topografiere a terenului portuar aflat in concesiunea companiei - contract nr. 
14676/29.09.2023. Serviciile de topografiere sunt efectuate de către societatea TOPOARCH 
ENGINEERING SRL, pentru următoarele zone:  
 
Galaţi (Portul Comercial, Portul Docuri, Porturi Bazinul Nou, Portul Mineralier), S totală = 1.083.855 
mp; 
Brăila, S = 414.965 mp;  
Hârșova, S = 14.401 mp; 
Smârdan, S = 4367,05 mp; 
Măcin, S = 43.745 mp; 
Turcoaia, S = 280 mp; 
Gura Arman, S = 200 mp; 
Isaccea, S= 49.785 mp; 
Tulcea (Port Industrial, Port Comercial, Port Balastiera – Dana AMIC, Port Marina), S = 87.833 mp; 
Mahmudia, S = 50.667 mp; 
Chilia Veche, S = 20.989,99 mp. 
 
Serviciile identificate cuprind întocmirea următoarelor documente:  
 

 Portul GALAȚI  
I. Port Mineralier  
Nr. 
crt  

Denumire serviciu  Nr. de lucrări predate  

1  Plan de situație, Ortofotoplan, Bornare  1 
2  Plan de situație operatori econimici  1 
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II. Port Comercial  
Nr. 
crt.  

Denumire serviciu  Nr. de lucrări predate  

1  Plan de situație, Ortofotoplan, Bornare  1 
2  Plan de situație operatori econimici  8 
3  Întocmire documentație intabulare – Carte Funciară nr. 135772  1 
4  Întocmire documentație intabulare – Carte Funciară nr. 135795  2 
III. Port Docuri  
Nr. 
crt.  

Denumire serviciu  Nr. de lucrări predate  

1  Plan de situație, Ortofotoplan, Bornare  1 
2  Plan de situație operatori econimici  9 
IV. Port Bazinul Nou  
Nr. 
crt.  

Denumire serviciu  Nr. de lucrări predate  

1  Plan de situație, Ortofotoplan, Bornare  1 
2  Plan de situație operatori econimici  5 

 
Ordinul de incepere a fost emis in data de 04.10.2023, iar serviciile de topografie vor începe cu 
realizarea documentelor mai sus menţionate din: Portul Galați (Port Comercial Galați, Port Docuri, Port 
Bazinul Nou și Portul Mineralier). 
In data de 12.12.2023 fost predate lucrarile ce au fost efectuate conform comenzii nr 1. S-a incheiat 
Proces Verbal de predare primire a documentatiei cadastrale nr 681/12.12.2023. 
S-a efectuat intabularea cu drept de administrare pentru imobilele din C.F. 135795 și C.F. 135772, teren 
transferat de la Primăria Galaţi în administrarea C.N. A.P.D.M. Galaţi prin Hotărârea de Guvern nr. 
655/2023 pe care se va desfăşura proiectul Reducerea colmatării și eroziunii în danele operative ale 
Portului Comercial Galați în zona km 151+299 și km 153+150.  
In primul trimestru 2024 se va emite conform contractului, comanda nr 2, ce va cuprinde urmatoarele 
lucrari in Portul Brăila, Port Smârdan (intabulare MF 33895), Port Măcin (intabulare MF 33927 și MF 
33928)  

Portul Braila, s = 414.965 mp 
nr.crt denumire serviciu  nr. estimat de lucrari  
1 Plan de situatie,Ortofotoplan, Bornare 1 

2 Plan de situatie operatori economici 18 
 
 

Portul Smardan, s = 4.367,05 mp 
nr.crt denumire serviciu  nr. estimat de lucrari  
1 Plan de situatie,Ortofotoplan, Bornare 1 

2 Plan de situație operatori economici 2 
3 Intocmire documentatie intabulare – MF 33895 1 

 
 

Portul Macin, s =  43.745 mp 
nr.crt denumire serviciu  nr. estimat de lucrari  
1 Plan de situatie,Ortofotoplan, Bornare 1 

2 Plan de situatie operatori portuari 3 
3 Intocmire documentatie intabulare – MF 33927 1 

4 Intocmire documentatie intabulare – MF 33928 1 
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Loc operare  Turcoaia, s = 280mp 
nr.crt denumire serviciu  nr. estimat de lucrari  
1 Plan de situatie,Ortofotoplan, Bornare 1 

 

Loc operare Gura Arman,  s = 200 mp 
nr.crt denumire serviciu  nr. estimat de lucrari  
1  Plan de situatie,Ortofotoplan, Bornare 1 

 

2. Reevaluarea domeniului public al statului  

Proiectul de HG avizat de către MTI a fost transmis către Ministerul Finanțelor (MF) și către Ministerul 
de Justiție (MJ), în vederea avizării.  
Urmare a solicitărilor de primite din partea MF, s-a realizat reactualizarea bunurilor aferente 
domeniului public și a obiectelor de inventar. In acest sens a fost demarată procedura de achizitie în 
luna ianuarie, lucrarea a fost finalizată in data de 04.04.2023 si se va intocmi un nou proiect de HG si 
trimis spre avizare către MTI în sem. I 2024. 
 
INVESTIȚII FINANȚATE DIN SURSE PROPRII 
 

Nr. 
crt. 

Denumire obiectiv 
Zona 
Portuar
ă 

Program 
aprobat 
în ședința 
CA din 
31.12.202
3 (mii lei) 

Realizat la 
31.12.2023 
(mii lei) 

Grad Realizare 
% 

Observații 

A1. OBIECTIVE/ LUCRĂRI ÎN CONTINUARE 

1 
Solutii refacere acoperis 
Gara Fluviala Galati 

Port 
Galati 

2.714,00 
1.971,83 72,65% 

C+M, asistenta tehnica, 
organizare santier, dirigentie 
de santier, taxe, avize, cote 
legale, diverse si neprevazute. 

3 

Cheltuieli neeligibile 
proiect Platforma 
Multimodală Galaţi - 
Modernizarea 
infrastructurii rutiere din 
zona Platformei 
Multimodale pentru 
înlăturarea blocajelor în 
trafic și relocarea unui 
segment de cale ferată 
pentru fluidizarea 
traficului feroviar din 
zona portuară 

Port 
Galati 

1.043,84 
1.043,84 100,00% 

suma este destinata platii 
componentei ne-eligibile 
aferenta lucrarilor CF (avans 
lucrări, consultanta, 
publicitate, supervizare, taxe 
avize/acorduri/autorizatii, 
cote legale); contract nr. 
3719/20.05.2022 

4 

Cheltuieli neeligibile 
proiect "Modernizarea si 
dezvoltarea Portului 
Chilia Veche "  

Port 
Tulcea 

51,00 
50,96 99,92% suma este destinata platii 

componentei neeligibile 
aferenta halei de depozitare  

5 

Studiu de fezabilitate  
Danele 12-15  si Danele 
19-20 Port Comercial 
Galati 

Port 
Chilia 
Veche 

500,00 0,00 0,00% 
Elaborare studiu de 
fezabilitate programat pentru 
inceputul 2024  
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A2. LUCRĂRI NOI 

1. 
Modernizare Gara 
Fluviala Tulcea 

Port 
Tulcea 

188,40 0,23 0,12% 

Expertiza, DALI, PT, executie, 
avize  
Realizare copertina terasa etaj 
1, amenajare tavan culoar 
trafic extern, 
recompartimentare si dotare 
etaj II  (obiectivul cu valoare 
totala de 1000,00 mii lei se va 
realiza in perioada 2023-2024) 

2. Modernizare Gara 
Fluviala Isaccea 

Port 
Isaccea 

30,00 0,00 0,00% 

Expertiza, DALI, proiectare si 
executie, avize, dirigentie de 
santier, programat pentru 
inceputul 2024   

3. Recertificare PA 128 
Port 
Tulcea 

6,85 6,85 100,00% 
Contract incheiat prelungire 
certificare realizata.  

4. Recertificare ECO PORT 2 
Port 
Galati 

6,85 6,85 100,00% 
Contract incheiat prelungire 
certificare realizata  

5. Recertificare ECO PORT 1 Port 
Galati 

6,85 6,85 100,00% 

Contract nr. 
10425/12.07.2023, in curs de 
desfasurare, masuratori 
rezistenta izolatie                                                                                                                 

6. Recertificare PA 181 
Port 
Galati 

600,00 0,00 0,00% 

Contract nr. 
10424/12.07.2023, in curs de 
desfasurare, masuratori 
grosime tabla.   

7. Recertificare PA 182 
Port 
Galati 

600,00 0,00 0,00% 

Contract nr. 
10424/12.07.2023, in curs de 
desfasurare, masuratori 
grosime tabla.   

10. 
Lucrari de modernizare si 
reparatii binti 

Port 
Galati 200,00 0,00  0,00% 

Procedura de achiziţie este 
finalizata urmeaza depunerea 
GBE si emiterea ordinului de 
incepere in prima decada 
alunii Ianuarie 2024.   

11. 
Lucrari amenajare rigola 
trafic greu 

Port 
Galati 213,44 0,00  0,00% 

Procedura de achiziţie este 
anulată. 

12. 

Reducerea colmatării și 
eroziunii în danele 
operative ale Portului 
Comercial Galați în zona 
km 151+299 și km 
153+150  

Port 
Galati 1.500,00 0,00  0,00% 

Investiţie programată pentru 
anul 2024 si inclusa in 
decontarea cheltuielilor prin 
Titlul 55 fonduri 
nerambursabile  

A3. ALTE CHELTUIELI DE INVESTIȚII 

a) DOTĂRI INDEPENDENTE 

1 Geamandura Port 
Galati 25,00 0,00 0,00% 

Investiţie programată pentru 
anul 2024 avnd in vedere 
recuperarea gemandurii lipsa. 

2 
Autoutilitara preluare 
deseuri menajere 

Port 
Galati 345,00 

345,00 100,00% 
autoutilitara Euro 6, eficienta 
pentru economisirea de 
combustibil, contract in anul 
2022 - obiectiv finalizat 

3 
Container modular 
depozitare 

Port 
Isaccea 24,00 

0,00 0,00% Investiţie programată pentru 
anul 2024. 
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4 Reînoire licență antivirus 
ESET NOD32  

Port 
Galati 

14,50 8,46 58,34% Abonament 12 luni. 

5 Sisteme desktop complete Port 
Galati 

42,00 0,00 0,00% Investiţie programată pentru 
anul 2024. 

6 UPS Port 
Galati 

6,00 0,00 0,00% Investiţie programată pentru 
anul 2024. 

7 Licenta Firewall Fortigate Port 
Galati 

22,20 18,16 81,80% Abonament 12 luni. 

8 Soft document manager Port 
Galati 

60,00 0,00 0,00% Investiţie programată pentru 
anul 2024. 

9 Licente Office 365 
Business  

Port 
Galati 

2,60 1,88 72,31% Abonament 12 luni pentru 4 
licente Microsoft Office 365 

10 
Autoutilitara preluare 
deseuri menajere 

Port 
Braila 0,00     

Investiţie programată pentru 
anul 2024 

11 Autoturism hybrid  
Port 
Galati 74,00 71,54 96,68% 

Investitie finalizata economie 
inregistrata. 

12 Racord utilitati 
containere Macin  

Port 
Tulcea 

10,00 2,10 21,00% 
Investiţie programată pentru 
anul 2024,s-a realizat doar 
racordul curent electric. 

b) CHELTUIELI PENTRU ELABORAREA STUDIILOR DE PREFEZABILITATE, FEZABILITATE A PROIECTELOR 
ȘI A ALTOR STUDII AFERENTE OBIECTIVELOR DE INVESTITII 

c) LUCRĂRI DE FORAJ, CARTAREA TERENULUI, FOTOGRAMMETRIE, DETERMINĂRI SEISMOLOGICE, 
CONSULTANTA, ASISTENTA TEHNICA ȘI ALTE CHELTUIELI ASIMILATE INVESTIȚIILOR 

1 
Cartare zgomot in 
porturile GALATI si 
BRAILA 

Porturil
e Galati 
si Braila 

75,00 58,35 77,80% 

Revizuirea si elaborarea 
hartilor strategice de zgomot 
pentru porturile Galati si 
Braila. Reevaluarea si 
elaborarea planurilor de 
actiune destinate gestionarii 
zgomotului si efectelor 
acestuia in porturile Galati si 
Braila. 

 

Platforma Multimodală 
Galaţi - Etapa I - 
Modernizarea 
infrastructurii portuare 
Servicii de consultanță 
în vederea obținerii și 
depunerii documentației 
pentru finanțarea prin 
POIM 2014-2020 și 
asistență pe durata 
evaluării Cererii de 
finanțare, până la 
semnarea contractului 
de finanțare cu 
Autoritatea de 
Management 

Portul 
Galati 

20,00 0,00 0,00% 

Elaborarea/ depunerea Cererii 
de finanțare ”Platforma 
Multimodală Galați - Etapa I - 
Modernizarea infrastructurii 
portuare” + asistență pe 
perioada evaluării CF de către 
DGOIT, până la semnarea 
contractului de finanțare cu 
AM 

 

Platforma Multimodală 
Galaţi - Etapa I - 
Modernizarea 
infrastructurii portuare 
Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii 

Portul 
Galati 

10,00     

Avize, taze, acorduri, 
autorizatii, până la semnarea 
contractului de finanțare cu 
AM 
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Platforma Multimodală 
Galaţi - Etapa I - 
Modernizarea 
infrastructurii portuare 
Servicii de consultanta 
elaborare documentatie 
lucrarisi consultanta pe 
parcursul intregului 
proces de achizitie 
sectoriala 

Portul 
Galati 63,00 0,00 0,00% 

Servicii de consultanta pe 
parcursul intregului proces de 
achizitie sectoriala 

 

Platforma Multimodală 
Galaţi - Etapa II- 
Modernizarea 
infrastructurii rutiere 
din zona Platformei 
Multimodale pentru 
înlăturarea blocajelor în 
trafic și relocarea unui 
segment de cale ferată 
pentru fluidizarea 
traficului feroviar din 
zona portuară 

Portul 
Galati 

10,00 0,00 0,00% 

Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii, până la semnarea 
contractului de finanțare cu 
AM 

 
Servicii de consultanta 
privind modificarea 
contractului de finantare  

Portul 
Galati 

10,00 0,00 0,00% 

Servicii de consultanta privind 
modificarea contractului de 
finantare nr. 78_23.09.2020, in 
baza deciziei DG COMP privind 
ajutorul de stat, ca urmare a 
revizuirii indicatorilor tehnico-
economici 

 
Imbunatatirea 
conexiunii feroviare a 
Portului Bazinul Nou 

Portul 
Galati 

5,00 0,00 0,00% 

Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii, până la semnarea 
contractului de finanțare cu 
AM 

 
Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii 

Portul 
Galati 65,00 63,44 97,60% 

Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii, până la semnarea 
contractului de finanțare cu 
AM 

 
Modernizarea si 
Dezvoltarea Portului 
Mineralier Galati 

Portul 
Galati 65,00 63,44  100% 

Investitie finalizata economie 
inregistrata 

 

Servicii de consulatanta 
privind elaborarea 
documentatiei de 
finantare prin POIM 2014-
2020 

Portul 
Galati 63,00 63,00  100% 

Elaborarea/ depunerea Cererii 
de finanțare ”Modernizarea si 
Dezvoltarea Portului 
Mineralier Galati” 

 Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii 

Portul 
Galati 

2,00 0,00 0% 

Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii, până la semnarea 
contractului de finanțare cu 
AM 

 
Modernizarea si 
Dezvoltarea Portului 
Chilia Veche 

Port 
Tulcea 

28,56 28,56 100,00% Investitie finalizata 

2 

Servicii de consultanta 
privind elaborarea 
documentatiei de 
finantare prin POIM 2014-
2020 

Port 
Tulcea 28,56 0,00 0,00% Investitie finalizata 
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Reabilitare si 
modernizare cheu Dana 
31 Port Docuri  

Portul 
Galati 6,00 0,00 0,00% 

Cerere de finantare - in lucru 
(finalizarea este în functie de 
Decizia DG Comp la Notificarea 
proiectului integrat). 

 

 Servicii de asistenta 
tehnica  

Port 
Galati 

6,00 0,00 0,00% 

Avize, taxe, acorduri, 
autorizatii, până la semnarea 
contractului de finanțare 

 
Servicii consultanta 
etapizare Cereri 
Finantare POIM - PT 

Portul 
Galati 

95,00 0,00 0,00% 

Servicii de consultanță în 
vederea elaborării și depunerii 
documentației de etapizare 
pentru conform Instrucțiunii 
nr. 1/31.08.2023, consultanță 
pentru elaborarea cererilor de 
finanțare, investitie 
reprogramata pentru anul 
2024 

 

Grad de realizare la nivelul sem. II (valoric): 44%. 

INVESTIȚII FINANȚATE DIN ALOCAȚII BUGETARE 
 

1. Dezvoltare Port Macin 

Obiectiv general: modernizarea și dezvoltarea Portului Macin ca motor de creștere al Regiunii de 
Dezvoltare Sud-Est, creșterea volumului de trafic, reducerea impactului asupra mediului.  

Valoare totală proiect: 65,319,851.20 lei inclusiv TVA  

Durata de execuție a investiției: 12 de luni de la data ordinului de începere a lucrărilor 

Activități desfășurate:  

 Elaborare Studiu de Fezabilitate și Cerere de Finanțare - contract nr. 3112/28.04.2022 în 
derulare  

 Prestator: Teche Construct Solutions SRL 

 Studiul de fezabilitate ”Dezvoltare Port Măcin”, care include si dezvoltarea locurilor de operare 
Gura Arman și Turcoaia a fost revizuit în luna februarie 2023, inclusiv ACB și Deviz general; 

 In data de 03.03.2023 CN APDM SA a transmis către MTI DGOIT solicitarea de retragere a cererii 
de finanțare “Dezvoltare locuri de operare Gura Arman și Turcoaia”, cod SMIS 158363, urmare 
revizuirii Studiului de fezabilitate “Dezvoltare Port Măcin”, prin includerea obiectivelor 
investiționale “reabilitarea și modernizarea locului de operare Gura Arman”, precum și 
“reabilitarea și modernizarea locului de operare Turcoaia” 

 Cerere de finantare încărcată MySMIS în data de 22.12.2022 (nr. înreg. DGPET 
51791/28.12.2022) 

 Răspuns la solicitarea de clarificări nr. 2 incărcat in platforma MySmis in 30.05.2023 

 proiect selectat pentru finanțare, contract de finanțare pe circuitul de semnături MTI (Nota de 
aprobare nr. 18604/ 31.05.2023) 

 Achiziție servicii de proiectare și execuție lucrări - procedură în lucru 

 Caiet sarcini nr. 30/DPM/15.05.2023, Referat de necesitate nr. 31/DPM/15.05.2023 
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 Termen depunere oferte 24.07.2023 

 Achiziție servicii de supervizare proiectare și execuție lucrări - procedură în lucru 

 Caiet sarcini nr. 41/23.05.2023, Referat de necesitate nr. 31/DPM/15.05.2023 

 Termen depunere oferte 03.07.2023 

 Avizări: 

 OMTI aprobare ITE nr. 916/12.04.2023  

 F01 avizat DGOIT în data de 22.03.2023 

 F23 aprobat DGPET 08.06.2023 

 Contractul de finantare nr 251 semnat in data de 17.07.2023 

 Cererea de etapizare a fost retransmisa catre DGOIT in data de 07.12.2023 

 Proiectare si executie 

 Servicii de proiectare si executie lucrari -LOT I 

 Contract nr 17862/16.11.2023 se afla in derulare, antreprenor ASOCIEREA TERRA 
CONSTRUCT &RAMALI CONSTRUCT&CONCEPT STRUCTURE 

 Servicii de supervizare proiectare si executie și executie lucrări conform contract nr 
12329/22.08.2023 -in derulare, supervizor STEREOGIS PROIECT SRL 

 
2. Lucrări de deblocare ale șenalului navigabil și ale danelor maritime operaționale din Portul 
Brăila prin scoaterea epavei ”Găiești” și a altor materiale depuse în zona respectivă 

Stadiu realizare obiectiv investițional:  

 Contract nr. 3038/24.02.2023 (semnat de ambele parti contractante la data de 20.03.2023) 
incheiat cu PHOENIX INVEST GROUP SRL, in valoare de 4.423.300 lei fără TVA; 

 Ordinul de incepere a lucrărilor a fost transmis in data de 15.06.2023; 

 Termen estimat de finalizare : Ianuarie 2024. 

 Lucrarile sunt finalizate in proportie de 80 % conform contractului, pană la finalul lunii Ianuarie 
2024 lucrarile de ranfluare vor fi finalizate si se va semna procesul verbal la terminarea 
lucrarilor. 

 
3.11 Proiecte Europene 
                                                                                                                                                                                                                 
A. PROIECTE FINALIZATE ÎN CADUL PROGRAMULUI OPERAȚIONAL INFRASTRUCTURA MARE 

2014 - 2020 (POIM) 
 
A1. Platformă Multimodală Galați - Etapa II - modernizarea infrastructurii rutiere din zona 
platformei multimodale pentru înlăturarea blocajelor în trafic și relocarea unui segment de cale ferată 
pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuară - AP1, OS 1.3, Cod SMIS 120940  
Obiectiv general: modernizarea portului Galati, situat pe TEN-T Centrală, prin reconfigurarea si 
îmbunătățirea infrastructurii publice rutiere și feroviare de acces în port. 
Valoare buget total proiect: 107.939.488,88 lei inclusiv TVA  
Durata de execuție a investiției: 18 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activități desfășurate: 
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 Contract de finantare nr. 78/23.09.2020 - finalizat POIM 

 AA3 / 05.10.2023 - Notă de aprobare DGOIT nr. 34082/22.09.2023 (modificare buget proiect în 
urma publicării Decizei DG Competition C(2023) 4700 din 07.07.2023) 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 0,10 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                              

 Servicii de proiectare și asistență - contract nr. 546/06.03.2018 - în derulare 

 Proiectant: Asocierea Ingineria Especializada Obra Civil E Industrial SA & Baicons Impex SRL 

 AA7/10.11.2022 majorarea prețului serviciilor de asistență tehnică având în vedere creșterea 
semnificativă a volumului de lucrări și extinderea duratei de execuție pentru Obiectul 2 de la 11 
luni la 18 luni 

 Execuție lucrări  - contract nr. 3719/20.05.2022 în derulare (perioadă notificare defecte)  

 Antreprenor: Asocierea Tancrad (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL si Oldroad Construct SRL 

 Subcontractanți: Arcada Company SA (infrastructură și suprastructură CF), Gazterm Proiect SRL 
(rețele distribuție gaze naturale) 

 AA3 / 23.10.2023 înlocuirea tipului de oțel prevăzut în proiectul tehnic S355J2+N, cu oțelul de tip 
S460NL,  aferent tablierului metalic pentru Obiectul de Lucrare "Pasaj Superior" generată de 
necesitatea adaptării la teren a documentației tehnnice de execuție și pentru care a fost emisă 
Dispoziția de șantier nr. 3 / 2023 

 AA4 / 20.05.2022 valoarea ajustărilor ca urmare a aplicării formulei de ajustare din Acord, 
ajustări în valoare de 8.940.053,28 lei (fara TVA), respectiv 10.638.663,41 (inclusiv TVA) 

 Lucrările au fost finalizate în proporţie de 99.67% la data de 20.12.2023, PV la terminarea 
lucrărilor TL va fi semnat în Trim. I 2024 

 Supervizare lucrari - contract nr. 7381/19.10.2020 în derulare (perioadă notificare defecte)  

 Supervizor: TPF Inginerie SRL 

 Activități desfășurate conform graficului 

 Publicitate proiect: 

 Conferință de presă la finalizarea proiectului organizată în data de 19.12.2023 la Galați 

 Contract 7983 / 18.10.2022, Afis A3, panouri temporare, placi permanente, Prestator: Top 
Media Prodcom 

 Contract 17861 / 16.11.2023, pixuri metalice inscripționate, mape de prezentare, pliante, 
agende, rucsacuri, baterii externe, Prestator: Promo Division SRL 

 Comanda 20248 / 18.12.2023 - Roll-up, autocolante, Furnizor: Top Media Prodcom 

 Furnizare consumabile, obiecte inventar, echipamente IT - achiziții finalizate 

 Comanda 15624 / 13.10.2023, Hârtie xerox, Furnizor: Rovalprint SRL 

 Comanda 15625 / 13.10.2023, Fisete metalice, Furnizor: Officeprint Horizon SRL 

 Comanda 15950 / 19.10.2023, Cartuș, Furnizor: Dinalucri SRL 

 Comanda 17358 / 09.11.2023, Echipamente IT - sistem HP, monitoare, laptop, Furnizor: Dante 
International SRL 

 Comanda 17560 / 13.11.2023, Licențe, Furnizor: Expert Zone SRL 
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 Comanda 17562 / 13.11.2023, Multifuncțională, Furnizor: Roservotech SRL 

 Comanda 18095 / 21.11.2023, Monitoare, cameră video, Furnizor: PMC Group SRL 

 Avizări: 

 Aviz CTE MTI 243/251 din 18.12.2023 privind actualizarea devizului general 

 OMTI aprobare actualizare ITE nr. 2358/28.12.2023 

 
A2. Îmbunătățirea Conexiunii Feroviare a Portului Bazinul Nou - lucrări de extindere a liniilor cu 
ecartament larg din dana 47 pana in dana 53 - înființare linie ferată industrială (LFI) 1CL PBN - AP1, 
OS 1.3, Cod SMIS 160452  
Obiectiv general: extinderea liniei de cale ferata cu ecartament larg pana la Dana 53 Port Bazinul Nou 
care va conduce la creșterea capacității operaționale a Portului Galați prin reducerea timpilor de 
încărcare/ descărcare a vagoanelor de marfa cu ecartament larg. 
Valoare totală proiect: 9.148.327,69 lei inclusiv TVA  
Durata de execuție a investiției: 12 de luni de la data ordinului de începere a lucrărilor 
Parteneri: PBN Logistics SA, AZL Galați  
Acord parteneriat nr. 8347/27.10.2022 încheiat între AZL Galați, APDM și Port Bazinul Nou Logistics 
Activitati desfasurate:  
 Contract de finantare nr. 254/28.07.2023 finalizat POIM 

 AA1 / 13.12.2023 (modificare EP conform deciziei DG din 12.07.2023), Notă de aprobare DGOIT 
nr. 42782/28.11.2023 

 Contract de executie lucrari nr. 13036/01.09.2023 în derulare (perioadă notificare defecte) 

 Antreprenor: TANCRAD SRL 

 Autorizația de construire nr. 495 / 06.10.2023 emisă de Primaria Municipiului Galati 

 Ordin începere execuție lucrări emis de Supervizor în data de 09.10.2023 

 Contract supervizare executie lucrari  nr. 12340/ 22.08.2023 în derulare (perioadă notificare 
defecte) 

 Supervizor: Stereogis Proiect SRL & TPF Inginerie SRL 

 Ordin administrativ nr. 01/27.11.2023 în acord cu sub-clauzza 5.5 și Dispoziția de șantier nr. 1 / 
17.11.2023 

 Activități desfășurate conform Graficului de execuție aprobat 

 Servicii promovare proiect: conferințe de presă, comunicate de presă, panou afișare temporară, 
placă permanentă, Afiș informativ A3, autocolante, mape de prezentare, agende cu pix 
(personalizate), Roll-up, pliante, pixuri inscripționate - Contract 12532 / 25.08.2023 în derulare 
(perioadă notificare defecte) 

 Prestator: Top Media Prodcom SRL 

 Conferință de presă la finalizarea proiectului organizată în data de 01.09.2023 la Galați 

 Furnizare consumabile, obiecte inventar, echipamente IT - achiziții finalizate 

 Comanda 15979 / 20.10.2023, Ștampilă proiect, Furnizor: FCG Stamp Solutions SRL 

 Comanda 18456 / 27.11.2023, Echipamente IT - monitoare, tablete: Dante International SRL 
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 Comanda 18458 / 27.11.2023, pachete software Microsoft Office Home & Business, Furnizor: 
Expert Zone SRL 

 Comanda 18457 / 27.11.2023, Sisteme Desktop, Furnizor: PMC Group SRL 

 Avizări:  

Aviz CTE APDM nr. 138 / 21.03.2023 indicatori tehnico - economici proiect 
HCL nr. 166/23.03.2023 emisă de Consiliul Local Galați 
HCA AZL nr. 17/23.03.2023 

                                                                                                                                                                                                                                                          
A3. LUCRĂRI DE INFRASTRUCTURĂ PORTUARĂ - CHEU DANA 32 PORT DOCURI GALAȚI - AP1, OS 
1.3, Cod SMIS 131354  
Obiectiv general: îmbunătățirea sistemului de transport maritim prin modernizarea cheului existent 
la Dana 32, astfel încât să se permită acostarea directă a navelor și să crească eficiența operațiilor de 
încărcare -descărcare a navelor, contribuind la realizarea obiectivului specific POIM, respectiv 
creșterea gradului de utilizare a căilor navigabile și a porturilor situate pe rețeaua TEN-T centrală și la 
atingerea indicatorului POIM 2S3 - Mărfuri transportate pe căi navigabile interioare, prin activitățile 
prevăzute. 
Valoare totală buget proiect: 28.756.026,94 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 21 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activități desfășurate: 
 Contract de finantare nr. 85/18.11.2020 - finalizat POIM 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 73,26 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                                

 Proiectare și executie lucrari - contract nr. 1328/19.02.2021 în derulare (perioadă notificare 
defecte) 

 Executant: Asocierea Vepex (Lider) & Hidrotehnica Romconstruct & Superquatro Grup & BCPC, 
Lider - Vepex Com, 

 Lucrari finalizate 100% în luna august 2023 (PVRTL nr. 250 / 13.09.2023) 

 Supervizare lucrări - contract nr. 1329/19.02.2021 în derulare (perioadă notificare defecte) 

 Prestator: TPF Inginerie SRL 

 Servicii publicitate proiect: 

 Contract nr. 3770/28.05.2021, Panou afișare temporară, placă permanentă, Prestator: Top 
Media Prodcom SRL - finalizat (placă pentru afișare permanentă amplasată în data de 04.10.2023) 

 Comanda nr. 17168 / 08.11.2023, comunicat de presă la finalizarea proiectului, publicat în data 
de 09.11.2023, Furnizor: Buzz Publishing SRL 

 Avizări: OMTI 1947 / 26.10.2023  aprobare revizuire ITE 

 
A4. Port Brăila - Lucrări de Infrastructură a Sectorului Portuar din Incinta Bazin Docuri - AP2, 
OS 2.4, Cod SMIS 137306  
Obiectiv general: modernizarea si dezvoltarea Portului Brăila cu scopul de a oferi condiții optime 
pentru transportul naval de mărfuri, cu scopul de a promova mobilitatea durabilă la nivel național, 
regional și local, capabil să asigure legături rapide și eficiente cu piețele internaționale, asigurând 
totodată o infrastructură portuară la standarde europene, în contextul Obiectivului specific POIM (OS) 
2.4. Creșterea volumului de mărfuri tranzitate prin terminale modale și porturi. 
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Valoare totală buget proiect: 121.014.885,75 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 24 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activitati desfasurate:                                                                                                                                                                                                                                                          
 Contract de finanțare nr. 101/03.06.2021 - finalizat POIM 

 AA3/19.12.2023 suplimentarea bugetului pentru cheltuielile cu taxele ISC, CSC ca urmare a 
constituirii rezervei de ajustare pentru rezerva de suplimentare a Acordului Contractual nr. 4271 
/ 16.06.2021 și implicit a valorii lucrărilor de construcții montaj, Note de aprobare DGOIT nr. 
44446/12.12.2023 și nr. 44447/12.12.2023 

 AA2/06.10.2023 constituirea rezervei de ajustare a valorii contractului de finanțare pe baza 
rezervelor de implementare de la nivelul contractelor de achiziție publică, în vederea asigurării 
sumei necesare ajustării prețurilor serviciilor de proiectare și execuție lucrări din cadrul 
Acordului contractual nr. 4271/16.06.2021 și implicit a cotelor legale ca urmare a aplicării 
prevederilor OUG nr. 64/2022, cu modificările și completările ulterioare, Notă de aprobare DGOIT 
nr. 33158/18.09.2023 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 74,58 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                                                                                                                           

 Proiectare si execuție lucrări -  contract nr. 4271/16.06.2021 în derulare (perioadă notificare 
defecte) 

 Executant: Asocierea Hercules (Lider) & Concivia & Interconstruct  

 AA6 / 13.10.2023 revizuire liste cantități pe obiecte conform notelor de constatare si dispozițiilor 
de șantier 

 Lucrări finalizate la data de 29.11.2023 conform comunicării transmise de antreprenor (perioadă 
recepție lucrări în desfășurare) 

 Supervizare lucrări - contract nr. 4062/09.06.2021 - în derulare (perioadă notificare defecte) 

 Prestator: TPF Inginerie 

 AA1 / 05.12.2023 suplimentare valoare contract cu suma de 33.108,40 lei, ajustări aplicate 
conform clauze contractuale art. 15 coroborat cu art. 24, 24.3 

 OAM 9 / 09.10.2023 revizuire liste cantitati pe obiecte conform note de constatare si dispoziții de 
santier 

 OAM 10 / 04.12.2023 punere în aplicare Dispoziția de Șantier nr. 8 

 Activități desfășurate conform Graficului aprobat 

 Publicitate proiect:  

 Servicii de organizare conferințe de presă și furnizare materiale promoționale - contract 
nr. 8450 / 02.12.2021 în derulare (perioadă notificare defecte), Prestator: Poliprod Serv SRL  

Ordin începere activitate de organizare a conferinței de presă emis în data de 18.10.2023. 
Conferinta de presă la finalizarea proiectului, organizată la Sediul Prefecturii Braila, Sala Mare a 
Palatului Administrativ Brăila in data de 19.12.2023 (inclusiv actualizare informații pliant pentru 
promovarea proiectului), placă permanentă amplasată în data de 19.12.2023 

 Servicii de publicare comunicat de presă la finalizarea proiectului: comandă nr. 20190 / 
18.12.2023, Ziar Viața Liberă, Comanda nr. 20188 / 18.12.2023 Ziar Obiectiv Vocea Brăilei  

 Avizări: HG nr. 894/22.10.2020 de aprobare a indicatorilor tehnico - economici. 

 



 
Pagina 61 din 87 

 

A5. DEZVOLTARE PORT ISACCEA - REABILITARE ȘI MODERNIZARE INFRASTRUCTURĂ 
PORTUARĂ - AP2, OS 2.4, Cod SMIS 155273  
Obiectiv general: modernizarea portului Isaccea pana în anul 2022, prin reabilitarea si modernizarea 
infrastructurii existente si realizarea de lucrări de dragaj în vederea asigurării adâncimii de navigație 
la danele de acostare.  
Valoare buget total proiect: 21.955.396 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 18 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activitati desfasurate: 
 Contract de finanțare nr. 65/14.04.2020 - finalizat POIM 

 Propunerea de modificare a contractului de finantare prin AA4 pe circuitul de semnaturi MTI 
(semnat APDM 26.06.2023). Nota de aprobare nr. 15698/ 17.05.2023. 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 99,24% (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                                

 Proiectare și executie lucrari - contract nr. 5350/06.08.2020 în derulare (perioadă notificare 
defecte) 

 Executant: Asocierea Vepex Com (Lider) & Hidrotehnica Romconstruct & Superquatro Grup & 
Biroul de consultanta proiectare in constructii 

 Lucrări finalizate conform Grafic (receptie lucrări la data de 15.12.2022) 

 Servicii de supervizare lucrări - contract nr. 8287/23.11.2020 în derulare (perioadă notificare 
defecte) 

 Prestator: TPF Inginerie (comisie recepție) 

 Servicii de audit financiar - contract nr 4535/ 30.06.2021 finalizat (ultima Cerere de 
Rambursare autorizată DGOIT la data de 16.10.2023)    

 Prestator: Premier Soft Audit 

 Livrabile (rapoarte audit financiar) finalizate 

 Avizări: OMTI nr. 1341/22.10.2021 reaprobare indicatori tehnico - economici revizuiți. 

 
 

A6. Modernizarea și Dezvoltarea Portului Chilia Veche - AP2, OS 2.4, Cod SMIS 155273  
Obiectiv general: Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche in vederea asigurarii conditiilor 
pentru creșterea competivității pe termen lung și a atractivității comerciale, industriale și turistice a 
regiunii pentru investiții, cu valorificarea patrimoniului ambiental, crearea de noi oportunități de 
ocupare a forței de muncă și îmbunătățirea condițiilor de viață a populației. 
Valoare proiect: 40.726.567,39 lei inclusiv TVA  
Durata de execuție a investiției: 12 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activitati desfasurate: 
 Contract de finanțare nr. 217/14.03.2023 - finalizat POIM 

 AA1 / 20.12.2023 actualizarea Bugetului proiectului urmare actualizării Devizului general la 
etapa Proiect Tehnic și Detalii de Execuție ținînd cont de adaptarea soluțiilor tehnice detaliate în 
Ordinul de modificare nr. 1 emis de supervizor și comunicarea beneficiarului privind necesitatea 
renunțării la realizarea Obiectului nr. 7 din PT+DE - Hală depozitare coroborat cu Revendicarea 
nr. 1 înaintată de Antreprenor și aprobată de Supervizor la data de 05.12.2023 (PV de la ședinta 
de consultare a partilor incheiat in data de 04.12.2023 în acord cu sub-clauza 69c.2 Decizia 
Supervizorului),  
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 Notă de aprobare DGOIT nr. 45017 / 14.12.2023 a Propunerii de modificare a contractului de 
finanțare prin AA1 emisă de Beneficiar (nr. 18930 / 05.12.2023) 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 1,42 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                                                                                                                                                

 Proiectare și executie lucrari - contract nr. 79/03.01.2023 în derulare (perioadă notificare 
defecte) 

 Antreprenor: Asocierea Complex Delta (Lider) & Consitrans & Artera Proiect & Power Consulting 
Solutions 

 Subcontractanti: Consitrans SRL (Proiectant), Artera Proiect SRL - subcontractant Consitrans 
pentru servicii verificare proiecte conform Legii nr. 10/1995, Power Consulting Solutions – 
subcontractant pentru executare lucrări instalații electrice 

 AA1 / 23.10.2023 diminuarea valorii contractului conform OM nr. 1 elaborat de Supervizor (liste 
cantități) coroborat cu solicitarea Beneficiarului privind renuntarea la lucrarile aferente Halei de 
depozitare din incinta Danei Comerciale 

 AA2 / 31.10.2023 modificarea Art. 47 - Sume reținute în conformitate cu prevederile HG nr. 
965/12.10.2023 privind modificarea anexelor nr. 1 și 2 la HG nr. 1/2018 pentru aprobarea 
condițiilor generale și specifice pentru anumite categorii de contracte de achiziție aferente 
obiectivelor de investiții finanțate din fonduri publice 

 AA3 / 13.12.2023 suplimentarea valorii contractului în acord cu Revendicarea nr. 01 emisă de 
Antreprenor conform sub-clauzei 69 a.1, PV de la ședinta de consultare a partilor incheiat in data 
de 04.12.2023 (sub-clauza 69c.2 Decizia Supervizorului) 

 AA4 / 19.12.2023 suplimentarea valorii contractului conform Centralizatorului emis de 
Antreprenor si validat de Supervizor in care sunt evidențiate: repartizarea lucrărilor 
corespunzatoare situațiilor de lucrări aprobate de către Supervizor, valoarea ajustărilor ca 
urmare a aplicării formulei de ajustare din Contract 

 Revendicarea nr. 01 / 02.12.2023 soluționată în baza PV încheiat în baza subclauzei 69c.2(a) din 
data de 04.12.2023 între reprezentanții Beneficiarului, Antreprenorului și Supervizorului 

 11.10.2023 înaintare Raport PT+DE către supervizor, cu rezvolvarea observațiilor transmise de 
Supervizor 

 14.11.2023 predare Deviz General actualizat la finalizare lucrări (semnat de părți în data de 
18.12.2023) 

 14.12.2023 Notificare finalizare lucrări în data de 20.12.2023 trimisă către Beneficiar și 
Supervzor 

 Lucrări finalizate la data de 20.12.2023 conform comunicării Antreprenorului (procedură de 
recepție lucrări în desfășurare) 

 Supervizare proiectare tehnică și executie lucrari - contract nr. 78/03.01.2022 în derulare    

 Prestator: TPF Inginerie SRL 

 AA1 / 18.10.2023 schimbare sediu prestator 

 Activități desfășurate conform Graficului aprobat 

 Publicitate proiect: 
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 Contract de publicitate nr. 6866/ 11.05.2023 Prestator: Hope Promo SRL, în derulare 
(perioadă notificare defecte) 

23.11.2023 ordin începere activitate organizare conferință de presă în data de 20.12.2023 și 
machetare placă permanentă 
19.12.2023 PV predare - primire placă permanentă (înlocuiește Panoul pentru afișare temporară 
expus în Portul Chilia Veche, km 45, mal drept braț Chilia, fluviul Dunărea) 
20.12.2023 organizarea conferinței de presă la finalizarea proiectului, Hotel Delta Tulcea, Sala 
Toma Caragiu 

 Comunicat de presă la finalizarea implementarii proiectului publicat în ziarul Delta în data de 
20.12.2023 

 Avizări 

 OMTI aprobare actualizare actualizare indicatori tehnico-economici (ITE) nr. 16/10.01.2024 

 Aviz CTE MTI nr. 223/231 din 19.12.2023 avizare actualizare indicatori tehnico-economici 

 Aviz CTE APDM nr. 581/CTE/05.12.2023 privind actualizarea indicatorilor tehnico-economici 
(recalculare Deviz general la etapa PT+DE august 2023 coroborat cu Revendicarea nr. 1 emisă de 
Antreprenor) 

 Aviz nr. 327 / 03.11.2023 emis de Aquaprest Chilia Veche 

 Acordul Inspectoratului de Stat în Construcții, PV ISC nr. 461256 / 10.11.2023 

 Aviz CTE APDM nr. 211/CTE/20.10.2023 privind actualizare indicatori tehnico-economici 
(recalculare Deviz General la Etapa PT+DE august 2023) 

 
B. PROIECTE ETAPIZATE PRIN INTERMEDIUL PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027 (PT) 
 
B1.  Platformă Multimodală Galați - Etapa I - modernizarea infrastructurii portuare - AP1, OS 1.3, 
Cod SMIS: 156202 
Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in exploatarea 
infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii transportului naval, 
prin facilitatile portuare oferite. 
Valoare buget total proiect: 236.988.642,35 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 20 luni de la data ordinului administrativ de începere al lucrărilor 
Activități desfășurate: 
 Contract de finantare nr. 257/12.09.2023 - etapizat PT 

 Cerere de etapizare PT 2021-2027 retransmisă către DGOIT 08.12.2023 

 Contract de execuție lucrări nr. 11114/27.07.2023 în derulare 

 Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider), Vepex Com SRL,  Socot, 

 Subcontractanti: Hercules SA, AMC Electric SRL, Terratest Geotehnic SA 

 prelungire autorizatie de construire nr. 41/ 03.08.2023 

 ordin de incepere executie lucrari emis data de 03.08.2023 de către supervizor 

 Servicii de proiectare și asistență - contract nr. 546/06.03.2018 în derulare 

 Prestator: Asocierea Acciona Ingineria & Baicons Impex 

 Contract de supervizare proiectare și execuție lucrări nr. 590/PMGI/24.06.2019 în derulare 



 
Pagina 64 din 87 

 

 Prestator: Asocierea TPF Inginerie & Getinsa Euroestudios (Lider asociere - TPF Inginerie) 

 Activități în derulare conform Grafic 

 Avizări:  

 Aviz CTE MTI 243/251 din 18.12.2023 

 OMTI aprobare actualizare ITE nr. 2358 / 28.12.2023 

 
B2. Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galați - AP1, OS 1.3, Cod SMIS: 156315  
Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa în Portul Galati, creșterea eficienței în exploatarea 
infrastructurii portuare, creșterea siguranței și, implicit, creșterea atractivității transportului naval, 
prin facilitățile portuare oferite. 
Valoare buget total proiect: 173.818.480,23 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 12 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Partener proiect: PBN Logistics SA 
Activități desfășurate:  
 Contract de finantare nr. 204/ 07.12.2022 - etapizat PT 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 0,34 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                               

 Cerere de etapizare PT 2021-2027 retransmisă către DGOIT 08.12.2023 

 Proiectare și executie lucrari - contract nr. 623/11.01.2023 în derulare 

 Executant: Asocierea Tancrad SRL (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL, Vega 93 SRL și Oldroad 
Construct SA 

 Subcontractanți: Consitrans SRL, Artera Proiect SRL, Superquatro Grup SRL, Dewatering & Silent 
Piling SRL, Arheo Search SRL 

 Ordin de incepere executie lucrari emis în data de 16.08.2023 de către Supervizor 

 Activitățile se desfășoară conform graficului stabilit (Grad fizic: 59,44 %) 

 Servicii de supervizare proiectare și executie lucrari - contract nr. 1600/30.01.2023 în 
derulare 

 Asocierea VIA DESIGN SRL (Lider) și IRIMAT CONS SRL 

 Activitățile se desfășoară conform Graficului stabilit 

 Avizări: HG nr. 141/10.10.2022 aprobare revizuire ITE  

 
B3. Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier Galati - AP1, OS 1.3, Cod SMIS 155809  
Obiectiv general: modernizarea și extinderea infrastructurii operaționale din Portul Mineralier Galați, 
prin asigurarea unui proces de operare sigur și eficient, cu scopul de a diversifica tipurile de mărfuri  și 
de acrește capacitatea de operare portuara, oferindu-se  condiții optime pentru transportul naval de 
mărfuri, promovând astfel mobilitatea durabilă la nivel național, regional și local, capabil să asigure 
legături  rapide și eficiente cu piețele internaționale, asigurând totodată o infrastructură portuară la 
standarde europene, în contextul Obiectivului specific POIM (OS) 1.3. Apel de proiecte pentru 
îmbunatățirea condițiilor de navigație si dezvoltarea infrastructurii portuare situate pe rețeaua TEN-T 
Core. 
Valoare buget total proiect: 211.172.577,48 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 14 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
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Activități desfășurate: 
 Contract de Finanțare - contract nr. 250/17.07.2023 - etapizat PT 

 Cerere de etapizare retransmisă către DGOIT 13.09.2023 și 08.12.2023. 

 Proiectare și executie lucrari  

 Contract nr. 8815/ 19.06.2023 în derulare 

 Antreprenor: Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL, Lemacons SRL, Oldroad Construct 
SRL, Vega 93 SRL, AllPlan Proiect SRL 

 Proiectant: AllPlan Proiect SRL 

 AA1 / 13.11.2023 modificarea clauzei 47 din Condițiile generale și specifice pentru anumite 
categorii de contracte de achiziție aferente obiectivelor de investiții, conform prevederilor HG nr. 
956 din 12.10.2023 

 Autorizatie de construire nr. 77/29.11.2023 emisă de MTI 

 Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari  

 contract nr. 10973/15.07.2023 în derulare 

 Prestator: TPF Inginerie SRL și Stereogis Proiect SRL 

 Raport PT+DE ediție revizuită nr. 6902/21.11.2023 (acord supervizor) 

 Activități desfășurate conform Graficului stabilit 

 Publicitate proiect: 

 Servicii organizare conferințe de presă, furnizare produse promovare proiect (panou temporar, 
placă permanentă, autocolante, plăcuță, Roll-up, block notes-uri, rucsacuri personalizate, 
memory stick-uri, pixuri personalizate) și publicare comunicate de presă, Contract nr. 8408 / 
12.06.2023 în derulare 

 Prestator: POLIPROD SERV SRL 

 Activități desfășurate conform Graficului 

 Furnizare consumabile, obiecte inventar, echipamente IT - achiziții finalizate 

 Comanda 14995 / 04.10.2023, consumabile, Furnizor: Roval Print SRL 

 Comanda 14998 / 04.10.2023, fișete metalice, Furnizor: Office & More SRL 

 Comanda 14996 / 04.10.2023, HDD extern, Furnizor: Dina Lucri SRL 

 Avizări:  

 HG nr. 307 / 05.04.2023 aprobare indicatori tehnico - economici  

 Certificat de urbanism nr. 126/25.10.2023 pentru organizare de șantier 

 Confirmare valabilitate aviz MAN Statul Major al Apărării (adresa nr. 15085/05.10.2023) 

 Confirmare valabilitate aviz ABA Buzău Ialomița (adresa nr. 17119/ML/11.10.2023) 

 
B4. Port Brăila - Lucrări de Infrastructură a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la 
Dunăre, Adiacent Molului - AP2, OS 2.4, COD SMIS 155814  
Obiectiv general: integrarea Portului Braila in fluxul internațional de mărfuri prin modernizarea 
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare în vederea cresterii capacitații de mărfuri 
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transportate pe căi navigabile interioare si dezvoltării capacităţilor economice ale operatorilor 
portuari. 
Valoare totală buget proiect: 126.824.571,15 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 24 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activitati desfasurate: 
 Contract de finanțare nr. 203/07.12.2022 - etapizat PT 

 AA3 / 31.10.2023 modificare Contract de Finantare (sectiuni „Bugetul proiectului” - denumire 
linie bugetara în MySMIS); 

 Propunere modificare contract de finanțare prin AA4 în analiză DGOIT în vederea aprobării 
transmisa DGOIT la data de 17.10.2023 (secțiune Graficul de prefinanțare/ plată/ rambursare a 
cheltuielilor) 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 0,71 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                               

 Proiectare si Executie Lucrari - contract nr. 10314/12.12.2022 în derulare   

 Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider) & Vepex Com & Structural Engineering and Technology 
& BCPC & Socot, 

 Proiectant: BCPC si Structural Engineering & Technology SRL 

 Autorizației de construire nr. 46/17.08.2023 emisă de Primaria Muncipiului Braila 

 Autorizație de construire pentru organizare de șantier nr. 505/ 06.09.2023 emisă de Primaria 
Muncipiului Braila 

 Comunicare ISC privind inceperea executiei lucrarilor nr. 14815/02.10.2023 

 Activitățile se desfășoară conform graficului (Grad fizic 16,20 %, Grad valoric 30 %) 

 Servicii de supervizare lucrări - contract nr. 10315/12.12.2022 în derulare   

 Prestator: TPF Inginerie SRL 

 Ordin începere lucrări emis în data de 01.09.2023 

 Activitățile se desfășoară conform Graficului stabilit 

 Publicitate proiect:  

 servicii de promovare proiect prin organizarea conferinței de presă, publicarea comunciatelor de 
presă, furnizare produse publicitare (panou temporra, placă permanentă, autocolante, plăcuțe, 
mape de prezentare, memory stick-uri, pixuri personalizate), contract nr. 1742/31.01.2023 - în 
derulare, Prestator: Intermedia Services Top SRL               

 Avizari: HG aprobare indicatori tehnico - economici nr. 629 / 11.05.2022 

                                                       
B5. Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I - AP2, OS 2.4, Cod SMIS 131430  
Obiectiv general: creșterea atractivității și accesibilității Portului Tulcea prin asigurarea unui 
transport navigabil bazat pe principiile durabilității, inovării și securității, capabil să asigure legături 
rapide și eficiente cu piețele internaționale, pentru fluidizarea maximă a circulației mărfurilor, 
asigurând totodată o infrastructură portuară la standarde europene în acord cu practicile și politicele 
UE 
Valoare totală buget proiect: 109.897.493,67 lei inclusiv TVA 
Durata de execuție a investiției: 18 luni de la data ordinului administrativ de începere a lucrărilor 
Activitati desfasurate: 
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 Contract de finantare nr. 72/10.07.2020 - etapizat PT 

 AA4 / 12.12.2023 - modificare valoare contract de finantare conform Deviz General actualizat 
de la 64.246.210,90 lei la 109.897.493,67 lei inclusiv TVA (Devizul General actualizat a fost 
aprobat prin HG nr. 424/10.05.2023), Notă de aprobare DGOIT nr. 36901/16.10.2023, 

 Grad absorbție fonduri europene la 31.12.2023 = 6,85 % (calcul în funcție de CR-urile autorizate 
DGOIT)                                                                                                    

 Cererea de etapizare PT 2021-2027 trimisă DGOIT la data de 21.12.2023 (în evaluare) 

 Proiectare și organizare de șantier (parțial) finalizate în baza contractelor nr. 6276/08.09.2020 
Lot I - Port Industrial Tulcea și nr. 6277/08.09.2020 Lot II - Port Comercial, încetate la date de 
08.07.2022 conform prevederilor  art.7, pct. 4 din OG nr. 64/2022, 

 Asistență tehnică și execuție lucrări: 

 Deviz general actualizat conform ACB rev.1 semnat de Proiectant si APDM, 

 ACB revizuită în vederea actualizării Devizului General al proiectului la nivel de preturi curente, 
necesar demarării unei noi proceduri de achizitie publica pentru proiectare şi executie lucrari, 

 Anunț publicat în SEAP nr. CN1052263/20.02.2023 și JOUE nr. 2023/S 039-113385/23.02.2023 
(termen limită depunere oferte 03.04.2023 ora 15:00) 

 achiziție în etapa de solutionare contestatii (constația depusă de Coral SRL Tulcea anulată 
21.09.2023, termen nou depunere contestații 02.10.2023, termen limita depunere oferte - 
09.02.2024) 

 Supervizare proiectare si executie lucrari - contracte nr. 8539/ 26.11.2020 Lot I - Port 
Industrial,  nr. 8538/26.11.2020 Lot II - Port Comercial - în derulare 

 Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent 

 Ordin de suspendare contract nr. 130/04.01.2023 până la data semnării contractului de asistență 
tehnică și execuție lucrări 

 AA1 nr. 20318/19.12.2023, modificarea duratei contractului în 54 luni de la data semnării 
contractului de ambele părți, celelalte clauze contractuale rămân neschimbate 

 Servicii de audit financiar - contract nr. 9574/23.12.2020 - în derulare 

 Prestator: Consult Expert Auditor 

 Livrabile (rapoarte audit financiar) în grafic 

 Avizari: HG nr. 424/ 10.05.2023pentru reaprobarea indicatorilor tehnico - economici revizuiți 

 
 

B6. Dezvoltare Port Măcin - AP2, OS 2.4, Cod SMIS 157214  
Obiectiv general: cresterea eficientei in operare, reducerea timpilor de manipulare a marfurilor si 
cresterea capacitatii de generare trafic, cu impact asupra extractiei de produse de cariera, asupra fortei 
de munca ocupate la nivel local si asupra nivelului de trai. 
Valoare totală proiect: 65,313,175.29 lei inclusiv TVA  
Durata de execuție a investiției: 12 de luni de la data ordinului de începere a lucrărilor 
Activități desfășurate:  
 Contract de finantare nr. 251/ 17.07.2023 - etapizat PT 

 Cerere de etapizare retransmisă către DGOIT în data de 07.12.2023. 
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 Servicii de proiectare și execuție lucrări - Lot I - Contract 17862/16.11.2023 în derulare  

 Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure 

 Servicii de proiectare și execuție lucrări - Lot II - Contract 17863/16.11.2023 în derulare  

 Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure 

 Servicii de supervizare proiectare și execuție lucrări - contract nr. 12329/22.08.2023 în 
derulare          

 Supervizor: Stereogis Proiect SRL 

 Avizări: OMTI aprobare ITE nr. 916/12.04.2023  

 
C. PROIECTE ÎN PREGĂTIRE PENTRU OBȚINERE FINANȚARE PRIN INTERMEDIUL 

PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027 (PT) 
 

C1. Reducerea Colmatării și Eroziunii în Danele Operative ale Portului Comercial Galați în Zona 
Km 151 + 299 și Km 153+150 
Obiectiv general: sporirea competivității portului Galați, acostarea în siguranță a navelor, creșterea 
calitații serviciilor portuare 
Valoare totală proiect estimată: 117.215.000 lei inclusiv TVA  
Durata de execuție a investiției: 12 de luni de la data ordinului de începere a lucrărilor 
Activitati desfasurate:   
 Cererea de finantare se va depune prin PT 2021-2027 după finalizarea Studiului de fezabilitate și 

obținerea tuturor avizărilor necesare 

Avizări: HG 655/03.08.2023 pentru atribuire Faleza Galati  in concesiune APDM     
   
C2. Reabilitare Danele 12-15 și Danele 19-20 Port Comercial Galaţi 
Obiectiv general: sporirea competivității portului Galați, acostarea în siguranță a navelor, creșterea 
calitații serviciilor portuare 
Valoare totală proiect estimată: 125.000.000 lei inclusiv TVA  
Activitati desfasurate:   
 Documentație de achiziție (Caiet de sarcini, Referat de necesitate) - în curs de finalizare 

 Notă de fundamentare nr. 9329 / 26.06.2023 pentru asigurare sursă de finanțare din Titlu 55 pentru 
studiu de fezabilitate (în așteptare aprobare MTI pentru asigurare sursă de finanțare din Titlu 55) 

 Cererea de finantare se va depune prin PT 2021-2027 

C3. Terminal Portuar - Dană amonte pentru descărcare cereale cu macarale de 50 tf. din navele 
fluvio-maritime ≤ 4.800 tdw, cu cheu vertical la malul stâng al Dunării - zona Mm 78+550 m în 
parcelă concesionată de la CN APDM SA                
Obiectiv general: sporirea competivității portului Galați, acostarea în siguranță a navelor, creșterea 
calitații serviciilor portuare 
Valoare totală proiect estimată: 125.000.000 lei inclusiv TVA  
Activitati desfasurate:   
 Studiu de Fezabilitate în curs de atribuire 

 Cererea de finantare se va depune prin intermediul PT 2021-2027 
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C4. Dezvoltarea Capacității de Trafic prin Reamenajarea Danelor 22/25 Port Brăila, Km 170, în 
cheu vertical, platformă, acces rutier, feroviar, incintă interioară adiacentă și utilități - proiect în 
parteneriat public & privat  
Beneficiari: APDM & TTS PORTURI FLUVIALE 
Acord parteneriat public  - privat nr. 2249 / 26.03.2021 
Valoare totală proiect estimată: 146.291.799,35 lei inclusiv TVA 
Stadiu realizare obiectiv investițional:  
 Documentație tehnico - economică (Studiu de fezabilitate, ACB) finalizată 

 Cererea de finantare se va depune prin intermediul PT 2021-2027 (în funcție de obținerea avizelor 
conform Certificat de Urbanism) 

 Avizari:                                                                                                                                                                                                                                                         

 Avize conform CU: aviz ABA Buzău – Ialomița - în așteptare                                                                   

 Avizul CTE APDM se va emite după primirea avizului de gospodărire a apelor emis de ABA Buzău 
- Ialomița conform PV ședință CTE APDM nr. 818/CTE/05.09.2022 

 
C5. Dezvoltare Port Mahmudia - Etapa I   
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval și realizarea de noi elemente de 
infrastructură portuară. 
Valoare totală proiect estimată: 25.000.000 lei inclusiv TVA 
Activitati desfasurate:  
 inițierea demersurilor pentru modificarea limitelor zonelor portuare pentru Portul Mahmudia și 

anume, includerea suprafeței de teren aflată în Inventarul bunurilor din domeniul public (alocată 
obiectivului investițional ”Dezvoltare Port Tulcea - Etapa II”) - în așteptare răspuns MTI. 

 
C6. Lucrări modernizare cheuri Port Hârşova 
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval și realizarea de noi elemente de 
infrastructură portuară. 
Valoare totală proiect estimată: 20.000.000 lei inclusiv TVA 
Temenul estimat pentru finalizarea achiziţiei  serviciilor de elaborare a studiului de fezabilitate este 
martie 2024, iar termenul de finalizare a lucrărilor este decembrie 2026 
D. ACTIVITATEA OPERAȚIONALA 
 
D1. Raportarea stadiului proiectelor cu finanțare europeană conform cerințelor de raportare 
impuse de autoritățile abilitate în domeniu (MTI, MFE, MFP etc): 

Nr. 
Crt. 

Denumire Raport 
Nr. 
înregistrare 
APDM 

Solicitant 
Modalitate 
transmitere 

1 

Raportare trimestrială a indicatorilor de progres/ rezultat 
pentru proiectele de investiții publice semnificative noi și 
în continuare, pentru trimestrul III 2023 (Anexa 2 conform 
HG nr. 225/2014 + calendar de implementare): 
 Platformă Multimodală Galați - înlăturarea blocajelor 

majore prin modernizarea infrastructurii existente și 
asigurarea conexiunilor lipsă pentru reteua centrală Rhin - 
Dunăre/ Alpi 

 Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galați 

15931 /  
19.10.2023 

MTI 
Direcția Transport 
Naval 

electronic 
(scan și 
editabil) 
 
letric 
(curierat) 
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 Port Brăila - Lucrări de Infrastructură a Sectorului Portuar 
din Incintă Bazin Docuri 

 Port Brăila - lucrări de infrastructură portuară a sectorului 
portuar al frontului de operare la Dunăre, adiacent molului 

 Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier Galați 

 Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 

2 

Raportare lunară plați eligibile pentru proiectele CN APDM 
SA finanțate prin intermediul POIM 2014-2020 ( iulie 2023,  
august 2023, septembrie 2023): 
 Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare și modernizare 

infrastructură portuară 

 Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 

 Platformă Multimodală Galați - Etapa II ”Modernizarea 
infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale 
pentru înlăturarea blocajelor în trafic şi relocarea unui 
segment de cale ferată pentru fluidizarea traficului feroviar 
din zona portuară” 

 Lucrări de infrastructură portuară Cheu Dana 32 Port Docuri 
Galați 

 Port Braila - Lucrari de infrastructura portuara a sectorului 
portuar din incinta Bazin Docuri” 

 Port Brăila - Lucrări de infrastructură a sectorului portuar al 
Frontului de operare la Dunăre, adiacent molului  

 Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati  

 Dezvoltare Port Chilia Veche 

  Îmbunătățirea conexiunii feroviare a portului Bazinul Nou - 
lucrări de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 
pana in dana 53 – înființare linie ferată industrială (LFI) "1CL 
PBN- Cod SMIS 160452 

 Proiect  “Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier 
Galați”  - Cod SMIS 155809 

15102/ 
05.10.2023 

MTI 
Direcția Generală 
Organism 
Intermediar 
Transport 

electronic 
(scan și 
editabil) 
 
letric 
(curierat) 

 
17118/ 
07.11.2023 

19056/ 
05.12.2023 
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3 

Raportare lunară Monitorizare proiecte de investiții în 
infrastructură navală: 
 Proiect „Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare și modernizare 

infrastructură portuară” - Cod SMIS 129406, 

 Proiect „Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I” - Cod SMIS 131430, 

 Proiect Platformă Multimodală Galați - Etapa II 
”Modernizarea infrastructurii rutiere din zona Platformei 
Multimodale pentru înlăturarea blocajelor în trafic şi 
relocarea unui segment de cale ferată pentru fluidizarea 
traficului feroviar din zona portuară” - Cod SMIS 120940, 

 Proiect „Lucrări de infrastructură portuară Cheu Dana 32 
Port Docuri Galați ”- Cod SMIS 131354, 

 Proiect „Port Brăila - Lucrari de infrastructura portuara a 
sectorului portuar din incinta Bazin Docuri" - Cod SMIS: 
137306, 

 Proiect „Port Brăila - Lucrări de infrastructură portuară a 
sectorului portuar al Frontului de operare la Dunăre, 
adiacent molului” - Cod SMIS 155814, 

 Proiect „Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galați” - 
Cod SMIS 156315, 

 Proiect „Modernizarea și Dezvoltarea Portului Chilia Veche” 
- Cod SMIS 155273, 

 Proiect  “Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier 
Galați”  - Cod SMIS 155809 

 Îmbunătățirea conexiunii feroviare a portului Bazinul Nou - 
lucrări de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 
pana in dana 53 - înființare linie ferată industrială (LFI) "1CL 
PBN- Cod SMIS 160452 

16217/ 
25.10.2023 

MTI 
Direcția Generală 
Organism 
Intermediar 
Transport 

electronic 
(scan și 
editabil) 
 
letric 
(curierat) 

4 
Raportare lunară privind analiza stadiului proiectelor 
sector naval  

02.10.2023 
20.11.2023 
18.12.2023 

MTI 
Direcția Transport 
Naval 

electronic 
(scan și 
editabil) 

5 
Etapizarea proiectelor finantate in cadrul Programului 
Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020 (derogare  
termen) 

17353/ 
09.11.2023 

MTI 
Direcția Generală 
Organism 
Intermediar pentru 
Transport 

 

6 Raportare lunară Program Guvernare Sector Naval  

262 /SPE/ 
03.10.2023 
 
288 /SPE/ 
03.11.2023 
 
320/SPE/ 
28.11.2023 

Serviciu Management 
și Guvernanță 
Corporativă 

electronic 
(scan și 
editabil) 

7 Estimari cereri rambursare pentru perioada septembrie – 
decembrie 2023 - POIM 

13446/ 
08.09.2023 

MTI 
Direcția Generală 
Organism 
Intermediar pentru 
Transport 

 

8 

Estimare plati trimestrul I 2024 - APDM 
 Platformă Multimodală Galați - Etapa I - Modernizarea 

infrastructurii portuare 
05.10.2023 

MTI 
Direcția Generală 
Organism 
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 Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati 

 Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 

 Port Brăila - Lucrări de infrastructură a sectorului portuar 
al Frontului de operare la Dunăre, adiacent molului 

 Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier GalațI 

 Dezvoltare Port Măcin 

Intermediar pentru 
Transport 

9 Listă obiective ce urmează a fi inaugurate 

261/SPE/ 
02.10.2023 
 
291/SPE/ 
06.11.2023 
 
323/SPE/  
05.12.2023 

Compartiment 
Marketing 

electronic 
editabil 

10 Gradul de absorbție al fondurilor europene (situație 
lunară, grad absorbție calculat de la începutul anului) 

electronic 
editabil 

 

Notă: toate raportările menționate mai sus sunt întocmite în colaborare cu membrii EP (manager 
proiect, asistent manager, manager/ responsabil financiar), Serviciul Financiar - Contabilitate 
 
D2. Gestionarea aplicațiilor de monitorizare și raportare a stadiului proiectelor la nivel de 
companie pentru proiectele aflate în evaluare/ implementare în cadrul programelor care 
asigură finanțarea acestora: 
I. Cereri de rambursare încărcate în MySMIS 

Nr. 
crt. 

Denumire  
proiect 

Cod 
SMIS 

Cereri de rambursare Stadiu CR 
Grad 
absorbție 
la 
31.12.2023 

Număr / 
dată 

perioadă 

Valoare 
totală 
solicitată 
 - Lei - 

În 
lucru 
SPE* 

În 
lucru 
BO** 

Raport 
autorizare 
DGPET 

Valoare 
totală 
autorizată 
- Lei - 

1 

Amenajare Dane 
RO-RO Port 
Bazinul Nou 
Galati 

156315 CR3/ 
20.11.2023 

09.08.2023-
19.10.2023 

7.355.993,59  x - - 0,34 % 

2 

Lucrări de 
infrastructură 
portuară Cheu 
Dana 32 Port 
Docuri Galați 

131354 CR14/ 
05.12.2023 

01.09.2023-
30.11.2023 2.221.305,52  x - - 72,64 % 

3 

Port Brăila - 
Lucrări de 
infrastructură a 
sectorului 
portuar din 
Incintă bazin 
Docuri 

137306 

CR24 29.08.2023-
02.10.2023 

2.815.272,2  x - - 

39.09 %   

CR25 
16.10.2023-
24.11.2023 9.006.194,87  x - - 

4 

Port Brăila - 
Lucrări de 
infrastructură a 
sectorului 
portuar al 
Frontului de 
operare la 

155814 

CR4/ 
06.11.2023 

29.06.2023-
02.08.2023 23.328,89 - x - - 

0,16 % CR5/ 
10.11.2023 

08.09.2023-
02.10.2023 261.240,56 - x - - 

CR6/ 
21.11.2023 

30.10.2023-
15.11.2023 

807.726,00 - x - - 
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Dunăre adiacent 
molului 

CR7/ 
18.12.2023 

08.11.2023-
13.12.2023 

23.677.621,84 - x - - 

5 
Dezvoltare Port 
Tulcea - Etapa I 

131430 - - - 
  

- - 6,85 % 
- - 

6 

Modernizarea și 
Dezvoltarea 
Portului Chilia 
Veche 

155273 - - - - - - - 1,42 % 

7 

Îmbunătățirea 
conexiunii 
feroviare a 
Portului Bazinul 
Nou – Lucrari de 
extindere a 
liniilor cu 
ecartament larg 
din dana 47 
până în dana 53 - 
Înființare Linie 
ferată 
industrială 
(LFI)“1 CL PBN 

160452 

CR1/ 
29.11.2023 

01.11.2023-
30.11.2023 

1.190.049,37 - x - - 

0% 

CR2/ 
13.12.2023 

01.11.2023-
30.11.2023 2.179.521,78 - x - - 

8 

Modernizarea și 
Dezvoltarea 
Portului 
Mineralier Galați 

155273 - - - - - - - - 

 
* SPE - Serviciul Proiecte Europene (cerere de rambursare în etapa de încărcare în MySMIS) 
** BO - Back Office (cerere încărcată în MySMIS, în evaluare DGOIT) 
Gradul de absorbție este calculat de la data semnării contractului de finanțare și până la data de 
31.12.2023. 
Notă: în etapa de încărcare a Cererilor de rambursare în MySMIS, sunt încarcate/ actualizate dosarele 
de achiziții aferente Cererilor de rambursare, ori de câte ori este cazul. 
 
II. Rapoarte de progres încărcate în MySMIS 

Nr. 
Crt. Denumire proiect 

Cod  
My SMIS 

Raport de progres Stadiu Raport de Progres 

Număr / 
dată 

perioadă 
Dată 
încărcare în 
MySMIS 

În 
lucru 
BO** 

Dată 
autorizare 
DGPET 

1 
Port Brăila - Lucrări de infrastructură a 
sectorului portuar al frontului de operare la 
dunăre, adiacent molului 

155814 RP4/ 
12.10.2023 

01.07.2023 -
30.09.2023 

12.10.2023  x 

2 
Lucrări de infrastructură portuară Cheu Dana 32 
Port Docuri Galați 

131354 
RP 13/ 
12.10.2023 

01.07.2023-
–  
30.09.2023 

12.10.2023  x 

3 
Port Brăila - Lucrări de infrastructură a 
sectorului portuar din Incintă bazin Docuri 

137306 
RP 11/ 
12.10.2023 

01.07.2023 - 
30.09.2023 

12.10.2023  x 

4 Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 131430 - - - - - 
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5 

Platformă Multimodală Galați - Etapa II - 
modernizarea infrastructurii rutiere din zona 
platformei multimodale pentru înlăturarea 
blocajelor în trafic și relocarea unui segment de 
cale ferată pentru fluidizarea traficului feroviar 
din zona portuară 

120940 
RP11/ 
29.11.2023 

01.04.2023 -
30.06.2023 

29.11.2023  x 

6 Amenajare Dane RO RO - Port Bazinul Nou Galati 156315 
RP 04/ 
07.11.2023 

01.07.2023 -
30.09.2023 

07.11.2023  x 

7 
Modernizarea și Dezvoltarea Portului Chilia 
Veche 

155273 - - - - - 

8 Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier 
Galați 

155809 
RP02/ 
06.12.2023 

01.09.2023 -
30.11.2023 

 x  

9 Dezvoltare Port Macin 157214 
RP 01/ 
20.09.2023 

17.07.2023 - 
31.08.2023 20.09.2023  x 

10 

Îmbunătățirea conexiunii feroviare a Portului 
Bazinul Nou – Lucrari de extindere a liniilor cu 
ecartament larg din dana 47 până în dana 53 - 
Înființare Linie ferată industrială (LFI)“1 CL PBN 

160452 RP 02/ 
17.10.2023 

27.07.2023 -
30.09.2023 19.10.2023  x 

11 
Platforma Multimodala Galați - Modernizarea 
infrastructurii portuare 156202 

RP01/  
07.11.2023 

12.09.2023 -
30.09.2023  x  

 
III. Contracte de finanțare/ Acte adiționale încărcate în MySMIS 

Nr. 
crt. Denumire proiect 

Cod  
My 
SMIS 

Contract de finanțare 
Act adițional  
la contractul 
de finanțare 

Notă 
aprobare 
DGPET 

Stadiu 

Număr / dată perioadă 
În 
lucru 
SPE* 

În 
lucru 
BO** 

Aprobat 
MTI 

1 
Dezvoltare Port Tulcea - 
Etapa I 

131430 
72/ 
10.07.2020 

72 luni 
03.08.2018 - 
31.12.2023 

AA4/ 
12.12.2023 

36901/ 
16.10.2023 

  x 

2 

Port Brăila - Lucrări de 
infrastructură a 
sectorului portuar al 
frontului de operare la 
dunăre, adiacent molului 

155814 
203/ 
07.12.2022 

80 luni 
07.12.2022 
– 
31.11.2023 

AA3/ 
31.10.2023 

13054/ 
04.09.2023   x 

AA4/ 
15816/ 
17.10.2023  x  

3 

Port Brăila - Lucrări de 
infrastructură a 
sectorului portuar din 
incintă Bazin Docuri 

137306 101/ 
03.06.2023 

88 luni 
01.04.2019 - 
31.12.2023 

AA2/ 
06.10.2023 

33158/ 
18.09.2023 

  x 

4 

Platformă multimodală 
Galați -Etapa II-
Modernizarea 
infrastructurii rutiere 
din zona Platformei 
Multimodale pentru 
înlăturarea blocajelor în 
trafic şi relocarea unui 
segment de cale ferată 
pentru fluidizarea 
traficului feroviar din 
zona portuară 

120940 
78/ 
23.09.2023 

81 luni 
01.04.2017 
– 
31.12.2023 

AA 3/ 
06.10.2023 

34082/ 
22.09.2023 

  x 
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5 
Modernizarea și 
Dezvoltarea Portului 
Mineralier Galați 

155809 
250/ 
17.07.2023 

31 luni  
15.06.2021 
– 
31.12.2023 

AA1/ 
06.10.2023 

32782/ 
14.09.2023   x 

6 

Îmbunătățirea 
conexiunii feroviare a 
Portului Bazinul Nou - 
Lucrari de extindere a 
liniilor cu ecartament 
larg din dana 47 până în 
dana 53 - Înființare Linie 
ferată industrială 
(LFI)“1 CL PBN 

160452 
254/ 
28.07.2023 

14 luni 
01.11.2022 - 
31.12.2023 

AA1/ 
28.11.2023 

1639/ 
26.10.2023   x 

 
D3. Reprezentarea companiei referitor la proiectele cu finanțare europeană, în fața instituțiilor 
și organismelor cu activitate în domeniu: 
Întocmirea situațiilor centralizatoare cu informații solicitate de conducerea companiei în vederea: 
1. participării la diverse întâlniri de lucru desfășurate la sediul MTI/ MFE/ MFP pentru susținerea 

proiectelor din Portofoliul CN APDM SA în vederea obținerii finanțării și implementării acestora 
conform obiectivelor stabilite, 

2. conceperea strategiilor și politicilor de dezvoltare ale companiei. 

D4. Monitorizarea stadiului proiectelor în pregătire/ derulare: 
Monitorizarea stadiului proiectelor în pregătire/ derulare se reflectă în Anexa 1 ”Stadiul Proiectelor în 
curs de Implementare/ Pregătire” actualizată la data de 31.12.2023. 
Întocmire referate/ decizii constituire/ modificare echipe de proiect conform solicitărilor aprobate de 
conducerea companiei și actualizarea Situației ”Componență membri echipe de proiect” ori de câte ori 
este cazul: 

Nr. 
Crt. 

Constituire/ Modificare Componență EP-uri 

Denumire proiect 
Referat  
Nr. înregistrare  

Decizie 
Nr. înregistrare 

1 
Îmbunătățirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou - Lucrari de 
extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 până în dana 53 - 
Înființare Linie ferată industrială (LFI)“1 CL PBN 

316/ SPE/ 22.11.2023 96/22.11.2023 

 
D5. Inițierea acțiunilor și demersurilor necesare derulării procesului de pregătire și 
implementare a proiectelor cu finanțare nerambursabilă în concordanță cu cerințele 
programelor de finanțare și a legislației aplicabile: 
Analiza Ghidului solicitantului pentru Prioritatea 7 (P7) Dezvoltarea transportului naval și 
multimodal publicat de MTI în calitate de Autoritate de Management pentru Programul Transport (PT) 
2021-2027. 
Cereri de etapizări proiecte transmise către DGOIT în vederea finalizarii implementării proiectelor prin 
intermediul PT 2021 – 2027, în colaborare cu membrii echipelor de proiect: 
 Platformă Multimodală Galați - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare (cerere de etapizare 

retransmisă către DGOIT 08.12.2023) 

 Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galați (cerere de etapizare retransmisă către DGOIT 
13.12.2023) 

 Modernizarea și Dezvoltarea Portului Mineralier Galați (cerere de etapizare retransmisă către 
DGOIT 13.09.2023 și 08.12.2023) 
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 Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare, 
adiacent molului (cerere de etapizare retransmisă către DGOIT 30.08.2023) 

 Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I (cerere de etapizare retransmisă către DGOIT 30.08.2023) 

 Dezvoltare Port Măcin (cerere de etapizare retransmisă către DGOIT 13.09.2023 și 07.12.2023) 

 
D6. Coordonarea procesului de pregătire și implementare a proiectelor cu finanțare 
nerambursabilă: 
În procesul de pregătire și implementare a proiectelor cu finanțare nerambursabilă, personalul din 
cadrul SIPE - Proiecte Europene oferă consultanță membrilor EP, conform solicitărilor și expertizei 
deținute. 
De asemenea, platforma [Reglementări Proiecte Europene], este actualizată cu reglementările nou 
apărute în domeniul proiectelor europene, fiind aduse la cunoștința echipelor de proiect, ori de câte ori 
este cazul. 
 
3.12 Activitatea de exploatare flota, coordonare portuara si combaterea poluarii in porturile 
Galati, Braila, Tulcea 
 
Activitatea de exploatare flota 
Au fost desfasurate activitati specifice de coordonare si monitorizare a activitatii navelor companiei, de 
asigurare a functionalitatii acestora printr-o exploatare optima precum si de aprovizionare cu 
combustibili si lubrifianti a acestora.  La nivelul serviciului au fost intocmite formalitatile legale 
necesare pentru miscarea navelor companiei in vederea asigurarii prestarii serviciilor catre terti. 
In conformitate cu atributiile specifice, S.E.F.C.P. a desfasurat activitati cu navele proprii pentru 
prestarea serviciilor de preluare deseuri de la navele maritime si de navigatie interioara în portul Galati, 
Brăila și Tulcea. 
 

Nr. Descriere activitate 
Trimestrul III 
2023 

Trimestrul IV 
2023 

Semestrul II 2023 

 
1. 

Preluare deşeuri  de la nave 
fluviale 447 nave 430 nave 877 nave 

 
2. 

Preluare deşeuri  de la nave 
maritime 181 nave 242 nave 423 nave 

 
3. 

Asistenţă la transfer 
produse petroliere 
nave maritime + fluviale 

268 ore 422 ore 690 ore 

Au fost onorate la timp si in totalitate solicitarile primite de la structurile interne pentru efectuarea 
masuratorilor hidrografice si cele de semnalizare. 
 
Activitatea de coordonare portuara si protectia mediului 
 
În conformitate cu atributiile specifice, S.E.F.C.P. a desfasurat activitati de: coordonare a activitatii 
portuare cu privire la alocarea danelor in mod liber si nediscriminatoriu si asigurarea corectitudinii si 
realitatii informatiilor statistice de trafic portuar si nave derulate prin porturile din zona de activitate 
a Companiei, efectuarea demersurilor necesare in vederea prestarii serviciilor cu nave si instalatii 
propri; gestionarea activitatii de protectia mediului in portul Galati si supervizarea activitatilor similare 
la sucursale. 
Analiza trafic – SEMESTRUL II 2023 
 



 
Pagina 77 din 87 

 

         C.N A.P.D.M – S.A GALAŢI – Indicatori trafic 

Tip trafic 2023 
Semestrul II planificat 

2023 
Semestrul II realizat 

  Realizat / Planificat 
Semestrul II - % 

Mii tone marfă operate 
maritim 711,143 721,637 101.4% 

Mii tone marfă operate fluvial 1639,997 1199,077 73.11% 
Mii tone marfă general 2351,140 1920,714 81.69% 

 
 

 
 
Sucursala Brăila – Indicatori trafic 

Tip trafic 2023 
Semestrul II planificat 

2023 
Semestrul II realizat 

  Realizat / Planificat 
Semestrul II - % 

Mii tone marfă operate maritim 91,427 80,374 87,91% 
Mii tone marfă operate fluvial 252,377 259,988 103,02% 
Mii tone marfă general 343,804 340,362 98,99% 

 
 
Sucursala Tulcea – Indicatori trafic 

Tip trafic 2023 
Semestrul II planificat 

2023 
Semestrul II realizat 

  Realizat / Planificat 
Semestrul II - % 

Mii tone marfă operate maritim 0 7,464 - 

Mii tone marfă operate fluvial 728,181 398,792 54,77% 
Mii tone marfă general 728,181 406,256 55,80% 

 
Activitatea de gestionarea deseurilor colectate de la nave in porturile Galati, Braila, Tulcea 
 
În SEMESTRUL II 2023 s-au asigurat servicii de preluare deşeuri în program ordonat şi la solicitare, 
atât pentru  nave maritime cât şi pentru nave de navigație interioară. Astfel, la nivelul CN APDM SA s-
au efectuat 423 de preluări de la navele maritime,  877 preluări de la navele de navigație 
interioară şi s-au realizat 690 ore de asistenţă la transvazarea de produse petroliere în dane 
specializate. Au fost colectați  13574 saci de deșeuri menajere, 523,93  mc de reziduuri de 
hidrocarburi, 5  mc de ape uzate menajere și 5597  kg de deșeuri periculoase (filtre de ulei, 
materiale absorbante contaminate și ambalaje contaminate). 
 
Comenzile cu privire la preluarea deşeurilor generate de nave şi asistenţa la transvazarea produselor 
petroliere au fost realizate 100 %. 
Deşeurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate în conformitate cu reglementările în vigoare în 
proporţie de 100 %. 

Port Galaţi – Indicatori trafic 

Tip trafic 2023 
Semestrul II planificat 

2023 
Semestrul II realizat 

  Realizat / Planificat 
Semestrul II - % 

Mii tone marfă operate maritim 619,716 633,799 102,27% 
Mii tone marfă operate fluvial 659,439 540,297 81,93% 

Mii tone marfă general 1279,155 1174,096 91,79% 
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3.13 Activitatea SSM/Situatii de urgenta si Protectie civila 
În cadrul Compartimentului SSM – SU, în concordanță cu obiectivele specifice planificate, s-au 
desfășurat următoarele activități aferente semestrului II 2023: 

 Exercitiu de evacuare ca urmare a producerii unui cutremur, urmata de interventia stingerii 
unui incendiu – Palatul Navigatiei. Proces verbal nr. 195/22.09.2023. 

 Intocmirea Raportului de evaluare a pregătirii în domeniul situațiilor de urgență pentru anul 
2024, nr. 264/11.12.2023 și înaintat la ISU „General Eremia Grigorescu” sub nr. 
1905019/18.12.2023 

 Efectuarea controlului medical periodic al personalului navigant conform 
programarii/planificarii facute in baza expirarii Fisei de aptitudini. 

 Monitorizarea controlului medical al personalului Tesa cat si navigant pentru Galati, Tulcea si 
Braila, atat la angajare cat si periodic conform planificarii. Gestionarea optima a contractelor de 
Medicina Muncii. 

 Monitorizarea starii de sanatate pentru personalul Tesa care suplimentar conduce masina 
institutiei. 

 Distribuirea de echipamente de unica folosinta (masti) – la solicitare cat si asigurarea de 
dezinfectant atat la intrarea in companie, grupuri sanitare, la desfasurarea sedintelor CA cat si 
echiparea autoturismelor pentru delegatii. 

 Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitia de noi contracte de Medicina Muncii pentru anul 
2024 

 Instruirea personalului nou angajat al companiei în domeniul situațiilor de urgență – evidențiat 
în fișele individuale de instructaj în domeniul situațiilor de urgență; 

 Instruirea personalului celulei de urgență și a șefilor echipelor de intervenție în domeniul 
situațiilor de urgență, conform Planului de Pregătire anual nr. 13/05.01.2023, în conformitate 
cu tematica nr. 13/05.01.2023, evidențiat în fișele individuale de instructaj în domeniu 
situațiilor de urgență.   

 Control Intern în domeniul situațiilor de urgență la Serviciul Exploatare Flotă și Coordonare 
Portuară – Proces Verbal de Control nr. Comp. SSM, nr. 188/11.09.2023 si nr. 
260/08.12.2023; 

 Control Intern în domeniul situațiilor de urgență la Serviciul Administrativ – Proces Verbal de 
Control nr. 184/05.09.2023 si nr. 261/ 08.12.2023; 

 Instruirea personalului angajat al companiei în domeniul situațiilor de urgență, în perioada 01 
– 20 noiembrie, conform Planului de Pregătire pe anul 2023, evidențiat în fișele individuale de 
instructaj în domeniul situațiilor de urgență; 

 Efectuarea controlului medical periodic conform termenelor de expirare a avizelor medicale 
anterioare. 

 Instruirea personalului nou angajat in domeniul securitatii si sanatatii in munca: instructaj 
introductiv general si anume: 1 nou angajat 

 Instruirea la reluarea activitatii si testarea pe linie de SSM/SU. 
 Efectuarea controlului medical periodic conform termenelor de expirare a avizelor medicale 

anterioare. 
 Control Intern aferent celui de-al II semestru conform Program anual de control nr. 

16/09.01.2023, astfel: 
o Proces Verbal de control ssm – Serviciul Administrativ – Galati, nr.185/06.09.2023. 
o Proces Verbal de control ssm – Exploatare Flota, nr.189/12.09.2023. 
o Proces Verbal de control Braila ssm, nr.198/28.09.2023. 
o Proces Verbal de control Tulcea ssm nr 199/29.06.2023. 



 
Pagina 79 din 87 

 

Toate Procesele verbale de control au Viza Directorului General. 
o Proces Verbal de control ssm – Serviciul Administrativ – Galati, nr. 274/18.12.2023. 
o Proces Verbal de control ssm – Exploatare Flota, nr. 275/18.12.2023. 
o Proces Verbal de control Braila ssm, nr. 253/07.12.2023. 
o Proces Verbal de control Tulcea ssm nr. 254/07.12.2023. 
Toate Procesele verbale de control au Viza Directorului General. 

 Exercițiu de evacuare a salariaților la sediul administrativ al companiei, Palatul Navigației, în 
data de 22.09.2023 – Proces Verbal nr. 195/22.09.2023. 

 Simulare Intervenție în caz de poluare accidentală în Portul Galați, în data de 17.10.2023– Proces 
Verbal nr. 208 / 17.10.2023. 

 Participarea la Grupul de Lucru pentru elaborarea Ordinului de ministru privind organizarea și 
funcționarea Comandamentului Central de Iarnă la nivel de Ministerul Transporturilor și 
Infrastructurii,  emis de Ministerul Transporturilor și Infrastructurii, concretizat prin emitere 
Ordin  pentru organizarea și funcționarea Comandamentului Central de Iarnă în perioada 
01.11.2023 – 31.03.2024, din cadrul Ministerului Transporturilor și Infrastructurii. 

 Asigurarea cadrului legal intern specific activitatilor de prevenire si protectie; 
 Asigurarea echipamentelor individuale de protectie; 
 Legatura permanenta cu Sucursalele Tulcea si Braila si SEFCP Galati pentru o buna gestionare a 

situatiei pe linie de SSM, Asigurarea apei cate 2 l/pers pentru personalul navigant pe perioada 
caniculei. 

 CSSM – sedinta din data de 31.07.2023-raport cu privire la actiunile intreprinse pe linie de SSM 
in cadrul companiei si eficienta acestora; 

 Intrunirea Comitetului de Securitate si Sanatate in munca in data de 31.07.2023, soldat cu PV. 
Nr.160/31.07.2023, PV a fost transmis catre I.T.M. Galati. 

 CSSM – sedinta din data de 31.10.2023-raport cu privire la actiunile intreprinse pe linie de SSM 
in cadrul companiei si eficienta acestora; 

 Intrunirea Comitetului de Securitate si Sanatate in munca in data de 31.10.2023, soldat cu PV. 
Nr. 220/31.10.2023, PV a fost transmis catre I.T.M. Galati. 

 
CAP. 4. TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR. 109 / 2011 
In semestrul II 2023 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011. 
 
CAP. 5. PERFORMANTE FINANCIARE / ANALIZA REALIZARII PRINCIPALILOR INDICATORI 
ECONOMICO-FINANCIARI LA DATA DE 31.12.2022  SI ANEXE 
Analiza indicatorilor economico-financiari realizaţi la data de 31.12.2023 s-a efectuat comparativ cu 
prevederile cuprinse în bugetul de venituri şi cheltuieli avizat de Consiliul de Administrație în data de 
09.01.2023, stabilit de AGA în data de 20.01.2023 și aprobat prin HG nr.224/15.03.2023 pe baza datelor 
prezentate în anexa 1 „Bugetul de venituri și cheltuieli pe anul 2023”, anexa 2 “Detalierea indicatorilor 
economico-financiari prevăzuţi în bugetul de venituri şi cheltuieli” şi anexa 4 “Programul de investiţii, 
dotări şi surse de finanţare” din cadrul documentaţiei privind elaborarea bugetului de venituri şi 
cheltuieli pe anul 2023.   
Pentru anul 2023, CN APDM SA Galaţi, şi-a propus, prin bugetul de venituri și cheltuieli, un profit brut 
în sumă de 2.601,28 mii lei, realizând 4.017,03 mii lei, cu 54,43% (1.415,75 mii lei) mai mult faţă de 
program, compania înregistrând o rentabilitate la cifra de afaceri de 20,11%, cu 79,97% peste program. 
La data 31.12.2023 compania a înregistrat venituri totale în sumă de 25.089,80 mii lei, respectiv 
93,17% (cu 1.840 mii lei sub program), motivat de:  
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Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare în totalul veniturilor (44,80%) s-au realizat cu 
30,54% (4.941,78 mii lei) sub program. Nerealizarea acestor venituri este motivată de: 

- traficul fluvial a înregistrat o scădere cu 64,72% față de nivelul planificat pentru perioada 
analizată datorită contextului economic care a generat o creștere explozivă a prețurilor la 
combustibil și energie, situație care a condus la închiderea combinatului Alum Tulcea care 
asigura un trafic de marfă de aprox. 80.000 tone/lună. O altă cauză a scăderii semnificative a 
traficului a constituit-o închiderea furnalului 5 din cadrul combinatului siderurgic Galați care a 
influențat scăderea drastică a traficului fluvial de dolomită în portul Mahmudia cu aprox. 
173.000 tone/lună (încărcare din portul Mahmudia și descărcare în portul Mineralier Galați) - 
materia primă pentru activitatea siderurgică; de asemenea, Ameropa Grains SA Constanța care 
operează în portul Măcin nu a înregistrat traficul fluvial de cereale programat 12.500 tone/lună, 
Xannat Minerals SRL care operează în porturile Gura Arman și Turcoaia nu a înregistrat traficul 
programat, respectiv 112.000 tone/lună. 

- traficul maritim de marfă realizat a înregistrat o scădere cu 44,28% față de nivelul planificat al 
lunii decembrie 2023, urmare a situației create la bara Sulina, care a influențat și reconfigurarea 
fluxurilor logistice de marfă, respectiv alegerea unor rute alternative de transport/ transferul 
transportului pe apă pe alte moduri de transport (feroviar, rutier, etc). 
În general, situația geo-economică actuală a avut un impact semnificativ în creșterea costurilor 
rutelor de transport maritim prin canalul Sulina (creșterea prețului la combustibil, creșterea 
asigurărilor în domeniul maritim datorită riscurilor mari de siguranță din regiunea Mării Negre 
– bombe plutitoare), rute care sunt mult mai scumpe decât alte rute alternative cum este, de 
exemplu, canalul Bâstroe.  

Veniturile din redevențe și chirii, cu o pondere de 34,46% în veniturile totale, s-au realizat cu 23,14% 
(1.624,99 mii lei) peste programul perioadei analizate, ca urmare a fluctuației cursului valutar și 
negocierilor încheiate față de nivelul contractual existent. 
Alte venituri – s-au realizat cu 15,79% (12,21 mii lei) peste program, ca urmare a preluării unei 
cantități de reziduri de hidrocarburi mai mare decât nivelul programat și s-au eliberat mai multe 
avize/acorduri decât cele estimate la fundamentarea bugetului. 
Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 2,83% (74,18 mii lei) peste program, sunt incluse 
facturarea penalităților către clienții care nu și-au achitat facturile la termenul scadent, refacturarea 
unor consumuri de utilități aferente spațiilor închiriate și pe seama vânzării prin licitație a 2 
autoturisme care erau scoase din exploatare. 
 
Situația realizării veniturilor din producția vândută la data de 31.12.2023 (cifra de afaceri)  în cuantum 
de 19.975,26 mii lei este prezentată detaliat pe porturi și pe tipuri de tarife în Anexa 4. 
Veniturile financiare, cu o pondere de 9,66% în totalul veniturilor, s-au realizat cu 134,68% (1.390,40 
mii lei) peste program, pe fondul înregistrării unor dobânzi peste nivelul programat și a încasării 
dividendelor aferente anului 2022 de la CNI cu valoarea de 2.135,94 mii lei. 
         
La data de 31.12.2023 CN APDM SA Galaţi a înregistrat cheltuieli totale în sumă de 21.072,77 mii lei, 
respectiv 86,62% (cu 3.255,75 mii lei mai puţin faţă de program), astfel: 
A. Cheltuieli cu bunuri şi servicii – s-au realizat în proporţie de 56,65%, cu 43,35% (3.153,16 mii lei) 
sub program, astfel: 
A1. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 42,68% (1.192,75 mii lei) mai puțin față de program, 
motivat de faptul că :  
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- materialele consumabile și obiectele de inventar au fost achiziționate în funcție de necesități, fără a 
afecta activitatea structurilor funcționale; 
- cheltuielile privind combustibilii, energia și apa sunt la un nivel mai mic decât cel previzionat din cauza 
scăderii traficului și a cantităților de utilități refurnizate către clienții companiei. 
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terţi - s-au realizat cu 61,29% (1.617,41 mii lei) sub 
program, astfel: 
a) cheltuielile de întreținere și reparații s-au realizat în proporție de 63,46%, cu 1.556,86 mii lei mai 
putin față de sumele prognozate, în special pe seama faptului că nu s-au mai efectuat lucrări de 
întreținere și reparații, măsurători hidrografice, semnalizări, ierbicidare și nici lucrări de dragaj la 
nivelul programat în anul 2023, adâncimile de navigație în danele operative s-au menținut la un nivel 
optim, datorită condițiilor hidrometeorologice. 
b) alte cheltuieli cu întreținerea și reparațiile - s-au realizat în proporție de 29,40% respectiv 180,97 
mii lei, cu 434,52 mii lei mai puțin față de program, pe fondul unei bune exploatări a mijloacelor de 
transport auto și a echipamentelor IT; de asemenea, s-au efectuat reparații la nave, în funcție de 
necesități, în proporție de 19,65% (199,59 mii lei mai puțin față de nivelul planificat), la reparații cladiri 
s-au efectuat cheltuieli în proporție de 16,34% (166,90 mii lei mai puțin față de nivelul planificat). 
- cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat în proporție de 67,29% (124,48 mii lei) cu 
32,71% (60,52 mii lei) mai puțin față de program, datorită contractării de prime de asigurare la un nivel 
mai scăzut decat cel bugetat pentru clădiri și mijloace de transport. 
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi – s-au realizat cu 18,64 % (343 mii lei) sub program, 
astfel :  
- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 28,84% (11,45 mii lei) mai puțin față de program; 
- cheltuielile de reclamă și publicitate s-au realizat cu 52,14% (92,94 mii lei) mai puțin față de program, 
întrucât nu s-au publicat comunicate de presă la nivelul estimat; 
- cheltuielile totale de deplasarea s-au realizat cu 50,31% (120,72 mii lei) mai puțin față de program. În 
cadrul acestora cheltuielile cu diurna pentru deplasările interne s-au realizat cu 31,67%, respectiv 
26,65 mii lei mai putin față de program, motivat și de faptul că situaţia traficului de marfă în scădere a 
impus o perspectivă managerială prudentă a angajării cheltuielilor, iar cheltuielile cu diurna externă s-
au realizat cu 42,04 % (10,94 mii lei ) sub program datorită nerealizării tuturor deplasărilor externe 
planificate. 
- cheltuieli cu formarea profesională s-au realizat cu 74,72 % (36,24 mii lei) sub program deoarece 
salariații nu au participat la cursuri de formare profesională conform planului, motivat de faptul că nu 
s-au format clase cu număr suficient de participanți, aceste cheltuieli decalându-se pentru perioada 
următoare. 
- alte cheltuieli s-au realizat cu 2,37% (19,02 mii lei) sub program, motivat de : 
a) nu s-au efectuat cheltuielile programate cu manevre portuare, în valoare de 12,50 mii lei; 
b) ) s-au înregistrat economii la cheltuielile de judecata, în valoare de 0,44 mii lei, mai puțin cu 9,99 mii 
lei față de valoarea previzionată pentru această perioadă de 10,44 mii lei; 
c) s-au înregistrat economii la cheltuielile aferente abonamentelor și publicațiilor (6,84 mii lei) ; 
d) nu s-au efectuat cheltuielile programate cu prelungirea /eliberarea cerificatului tehnic de navigatie 
interioara Depol 6 și PA 128, în valoare de 11,10 mii lei ; 
e) s-au înregistrat economii la cheltuielile prevăzute cu controlul medical periodic al personalului 
TESA și navigatorilor, în valoare de 4,68 mii lei; 
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f) s-au efectuat economii la cheltuielile prevăzute cu masuratori rezistenta la izolatie, certificare 
butelie aer instrumental,probe hidraulice tubulatura, în valoare de 17,84 mii lei; 
g) nu s-au efectuat cheltuielile prevăzute cu închirierea sală pentru întâlnirea cu operatorii portuari, în 
valoare de 6 mii lei; 
h) nu s-au efectuat cheltuielile prevăzute cu serviciile topografice, în valoare de 150 mii lei;  
i) s-au efectuat economii la cheltuielile prevăzute cu testele PCR pentru personalul companiei, în 
valoare de 5,64 mii lei; 
j) s-au efectuat economii la cheltuielile prevăzute cu servicii accidentale pentru manevre pontoane, în 
valoare de 5,06 mii lei; 
 
B. Cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate - s-au realizat cu 5,35% (19,01 mii lei) sub 
program, în structura acestora înregistrându-se nerealizarea față de program a cheltuielilor cu 
redevența pentru concesionarea bunurilor publice, care au fost estimate la nivelul de 1% din veniturile 
realizate din exploatarea domeniului public. 

 
C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 10,90% (1.404,80 mii lei) sub program, astfel:  
C1. Cheltuieli cu salariile– s-au realizat cu 9,86% (988,32 mii lei ) sub program.  
C2. Bonusuri – s-au realizat cu 21,03% (310,09 mii lei) sub program, pe seama înregistrării sub nivelul 
estimat a cheltuielilor cu tichetele de masă și alocația de hrană acordată salariaților. 
C3. Cheltuieli aferente contractului de mandat și a altor organe de conducere și control, alte 
comisii și comitete - s-au realizat cu 8,68% (85,03 mii lei) sub program. 
C4. Cheltuieli cu contribuțiile datorate de angajator – s-au realizat cu 5,20% (21,36 mii lei) sub 
program și se referă la contribuția asiguratorie de muncă și fondul de handicap. 

 
D. Alte cheltuieli de exploatare – s-au realizat cu 39,55% (1.410,85 mii lei) peste program, 
reprezentând înregistrarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizărilor, cheltuielilor cu provizioane 
pentru clienți litigioși în valoare de 1.641,58 mii lei. 
Cheltuielile financiare s-au realizat cu 36,85% (89,63 mii lei) sub program, pe fondul înregistrării 
unor diferențe nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat.  
 
Cheltuieli de investiţii – surse de finanţare (Anexa nr.3)  
Sursele de finanţare a investiţiilor programate pe anul 2023 s-au realizat în proporție de 98,27% fata 
de programul aprobat în condițiile în care : 
-sursele proprii s-au realizat în proporție de 87,55% față de programat, în valoare de 7.871,90 mii lei ; 
- sursele de finanţare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM 
- s-au realizat în proporție de 99,88% pentru Proiectele: Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare și 
modernizare infrastructura portuară, Lucrări de infrastructură portuară –cheu Dana 32 Port Docuri 
Galați, Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodală Galați Etapa II si Port Brăila_Lucrări de 
infrastructură a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri, Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia 
Veche, Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati, Platforma Multimodală Galați Etapa I, 
Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier, Imbunatatirea conexiunii feroviare LFI, Dezvoltare Port 
Macin, în valoare de 379.975,67 mii lei. 
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Cheltuielile de investiţii s-au realizat în proporţie de 97,71%, ponderea nerealizărilor este datorată 
proiectelor cu finanțare din alocații bugetare, dar și investițiilor din surse proprii pentru care nu s-au 
demarat proceduri de achiziții sau sunt în curs de desfășurare la data de 31.12.2023. 
Gradul de realizare pe obiective de investiții este detaliat în anexa 3, astfel:  
a) Investiții în curs pentru bunuri de natura domeniului public al statului finanțate din alocații 
de la buget –Valoare previzionată aprobată prin HG. nr.224/15.03.2023 a fost de 3.413mii lei, ulterior 
a fost aprobată, conform filei de buget în 29.12.2023, valoarea  de 5.319 mii lei programată, din care s-
a realizat suma de 51,41 mii lei, detaliată pe obiective astfel:  
- Dezvoltare Port Măcin cu locurile de operare Gura Arman și Turcoaia – din suma anuală de 55 mii lei 
programată s-a realizat 51,41 mii lei, reprezentand servicii scriere certere finantare conform ctr. 
3112/28.04.2023 Teche Construct Solutions SRL; 
-Cheltuieli de expertiză, proiectare și de lucrări de deblocare ale șenalului navigabil și ale danelor 
maritime operaționale din Portul Brăila prin scoaterea epavei Găești și a altor materiale depuse în zona 
respectivă " - suma anuală de 5.264 mii lei programată , nu s-au realizat cheltuieli pentru perioada 
analizata. 
 
b) Investiții noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finanțate din fonduri 
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM - s-au realizat  în procent de 
99,88%  față de valoare aprobată prin fila de buget nr. 4.961/45.801/29.12.2023, astfel: 
- Lucrări de infrastructură portuară –cheu Dana 32 Port Docuri Galați - Valoare anuală aprobată pentru 
cheltuieli curente și de capital de 7.515 mii lei, s-au realizat cheltuieli în proporție de 100%, față de 
nivelul programat în perioada analizată și reprezintă, cheltuieli cu supervizarea, cu proiectare și 
execuția lucrărilor în valoare de 7.357,32 mii lei. 
- Platforma Multimodală Galați Etapa II- din valoarea anuală pentru cheltuieli curente și de capital 
aprobată de 91.413 mii lei s-au realizat cheltuieli în proporție de 99,59%, față de nivelul programat 
respective 91.036,65 mii lei, reprezentând prelungire autorizare amplasament, servicii de consultanță 
evaluare oferte, taxe ISC, avans de 15% lucrări , executie lucrari, efectuate conform condițiilor 
contractuale stabilite prin Acordul cadru pentru execuție lucrări nr.3719/20.05.2022 si cheltuieli de 
supervizare. Pentru acest proiect s-a emis Hotărărea de guvern nr.1368/09.11.2022 pentru 
reaprobarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investitii pentru proiectul integrat 
“Platformă multimodală Galați - înlăturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii 
existente și asigurarea conexiunilor lipsa pentru rețeaua central Rhin -Dunăre /Alpi“; 
- Port Brăila-Lucrări de infrastructură a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri- Valoare anuală 
aprobată pentru cheltuieli curente și de capital  de 69.168 mii lei, în perioada de referință s-au realizat 
cheltuieli în supervizare și execuție lucrări după aprobarea proiectului tehnic, servicii de publicitate, 
taxe ISC,  în valoare de 67.957,03 mii lei ;  
- Port Brăila-Lucrări de infrastructură a sectorului portuar al frontului de operare la Dunăre, adiacent 
molului- Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente și de capital  de 30.245 mii lei, în perioada 
de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 29.775,50 mii lei, reprezentând cheltuieli cu licențe și 
echipamente IT, Taxe ISC, precum și servicii de supervizare lucrări. 
- Modernizare si Dezvoltarea Portului Chilia Veche - Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente 
și de capital  de 40.245 mii lei, în perioada de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 39.920,97 
mii lei, reprezentând servicii conform ctr. 5025/20.07.2021 studiu de fezabilitate, proiectare și  
execuție lucrări  și înregistrarea unor cheltuieli de investitii din anii anteriori, suportate inițial, până la 
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semnarea contractului de finantare, din surse proprii, cheltuieli pentru publicitate, taxe, acorduri, 
supervizare . 
- Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati - Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente și 
de capital  de 62.696 mii lei, în perioada de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 62.261,69 mii 
lei, reprezentând servicii conform ctr. 7623/05.10.2022 - consultanță privind evaluarea ofertelor 
depuse pentru proiectare și execuție lucrări, cheltuieli cu licente Microsoft, echipamente IT și avans 
lucrari și execuție lucrări. 
- Platforma Multimodală Galați Etapa I - Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente și de capital  
de 17.194 mii lei, în perioada de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 17.318,08 mii lei, 
reprezentând servicii de elaborare documentatie de atribuire contract lucrari, taxe ISC, avans lucrari. 
- Imbunatatirea conexiunii feroviare LFI - Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente și de capital  
de 4.882 mii lei, în perioada de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 4.713,69 mii lei, 
reprezentând servicii supervizare si executie lucrari, dotari IT, taxe ISC. 
- Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier - Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente și 
de capital  de 55.168 mii lei, în perioada de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 54.608,89 mii 
lei, reprezentând servicii de proiectare și  execuție lucrări  și înregistrarea unor cheltuieli de investitii 
din anii anteriori, suportate inițial, până la semnarea contractului de finantare, din surse proprii, taxe, 
acorduri, precum și avans 30% conform ctr. 8815/19.06.2023. 
-  Dezvoltarea Port Macin - Valoare anuală aprobată pentru cheltuieli curente și de capital  de 4.072 mii 
lei, în perioada de referință s-au realizat cheltuieli în valoare de 5.025,85, reprezentând dotari IT și 
avans lucrari. 
c) Investiții efectuate la imobilizările corporale existente pentru bunurile proprietatea privată 
a operatorului economic finanțate din surse proprii – realizate în proporție de 40,21% față de 
program, astfel : 
- Soluții refacere acoperiș Gara Fluvială Galați- s-au realizat cheltuieli de investiții în proporție de 
72,65%, cu 0,74 mii lei sub programul acestei perioade, lucrările ramase de realizat, vor fi finalizate la 
data de 30.03.2024,  conform contractului nr. 1601/03.03.2021 în derulare. 
-  Modernizare Gara Fluvială Tulcea – din valoare totala de 188,40 mii lei, s-au realizat cheltuieli de 
investitii in proportie de 48,95%, reprezentand cheltuieli pentru elaborarea documentatiei pentru 
obtinerea expertizei tehnice si avize (certificat urbanism/aviz mediu); 
- Ranfluare ponton SQUALUS-din valoarea anuala prevazuta de 1.056,25 mii lei s-a realizat 1.056,25 mii 
lei ; pentru recuperarea acestei sume de la proprietarul pontonului s-au efectuat demersuri legale care 
sunt in curs de desfasurare ;  
- Recertificare PA 2825-valoare realizata de 7,95 mii lei; 
- Recertificare Eco Dunarea 2-valoare realizata de 7,95 mii lei; 
- Recertificare Eco Dunarea 1-valoare realizata de 7,95 mii lei; 
- Recertificare Ecoport 2-valoare realizata de 7,95 mii lei; 
- Recertificare Ecoport 1-valoare realizata de 7,95 mii lei; 
- Cheltuieli neeligibile proiect "Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche" (hala de depozitare)-
din valoarea anuala prevazuta de 51 mii lei s-a realizat 56,28 mii lei ; 
d) Dotări – s-au realizat în proportie de 72,45%, astfel: 
Dotări (alte achiziţii de imobilizări corporale) – din valoarea anuală aprobată de 625,30 mii lei s-au 
realizat investiții în cuantum de 453,04 mii lei conform nivelului programat în perioada analizată, 
respectiv a fost realizată achiziția pentru Autoutilitara preluare deșeuri menajere cu valoarea de 345 
mii  lei (procedură derulată anul precedent cu termen de livrare ianuarie 2023),  racordul pentru 
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utilitati containere Macin cu valoarea de 2,10 mii lei, licențele firewall cu valoarea de 23,60 mii lei și 
licențe office 365 business cu valoarea de 2,34 mii lei, licențe antivirus ESET NOD32, cu valoarea de 
8,46, contributie proprie la autoturism proiect RO-RO -71,54 mii lei . 
e) Lucrări de consultanţă şi alte cheltuieli asimilate investiţiilor cu valoare anuală aprobată de 
377,56 mii lei s-au realizat cheltuieli în cuantum de 147,89 mii lei reprezentând servicii Cartare zgomot 
și elaborare harti zgomot in porturile Galati și Braila, studiu de fezabilitate, avize și scriere cerere de 
finanțare pentru proiectul Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati, investiții care 
urmează a se recupera din surse Alocatii Bugetare -Titlu 55  la aprobarea bugetului rectificat , precum 
și cheltuieli reprezentând Servicii de consultanță privind elaborarea documentației de finanțare prin 
POIM 2014-2020, pentru proiectul Modernizarea și Dezvoltarea Portului Chilia Veche. 
Cheltuielile de investiții realizate din surse proprii în anul 2023 au însumat 4.912,99 mii lei, diferența 
de 4.078,31 mii lei neutilizată din sursele proprii realizate în perioada analizată, urmând a fi folosită 
pentru finanțarea obiectivelor de investiții programate în anii următori.   
La data de 31.12.2023 CN APDM SA Galaţi nu a înregistrat arierate faţă de bugetul consolidat al statului 
şi faţă de furnizorii din activitatea de exploatare şi activitatea de investiţii iar creanțele restante s-au 
realizat cu 455,96% peste nivelul programat.   
La data de 31.12.2023 au fost înregistrate creanțe din prestații către clienții companiei în sumă de 
275,06 mii lei, din care suma de 273,48 mii lei reprezintă prestații aflate în termenul de scadență 
conform contractelor în vigoare, iar suma de 1.937,68 mii lei reprezintă clienți aflați în litigiu . 
Detalierea sumelor neîncasate de la clienții aflați în litigiu este următoarea : 
 

Nr.crt. Denumire clienți litigioși Valoare facturi  -mii lei  % în total 

1 ADM Romania Trading SRL 95,47 4,93% 
2 ATBAD S.A. Tulcea 30,92 1,60% 
3 Bioprojekt Industry Tulcea 0,94 0,04% 
4 CNFR Giurgiu NAV S.A. 26,03 1,34% 
5 Cristalmin S.R.L. Macin  1,06 0,05% 
6 Delta A.C.M. 93 S.R.L. Bucuresti 4,10 0,21% 
7 Deltacons S.A. Tulcea 63,41 3,27% 
8 Donau Star 48,62 2,51% 
9 Navrom Delta S.A. 103,55 5,35% 

10 Scut Construct SRL 230,55 11,91% 
11 Squalus SRL Navodari 1.256,94 64,91% 
12 TB Import  Export 2,30 0,12% 
13 Tancrad S.R.L. Galati 72,32 3,73% 
14 TO Prest Construct 1,47 0,08% 

 TOTAL 1.937,68 100% 

 
Detalierea sumelor neîncasate de la clienții nelitigioși este următoarea : 
 

Nr.crt. Denumire clienti nelitigioși Valoare facturi -mii lei % în total  

1 ABILITY ISKARS SRL BRAILA 0,03 0,01% 

2 AVALON SHIPPING S.R.L. GALATI 0,23 0,08% 
3 DANUBTRANS SMARDAN  7,75 2,82% 
4 DELTANAV SA TULCEA  43,43 15,79% 
5 FOXNAV SRL BRAILA 0,04 0,01% 
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6 INTERNAV SHIPPING SRL GALATI 0,02 0,01% 
7 KARMA FISH DISTRIBUTION SRL  0,89 0,32% 
8 MARAN SHIPP AGENCY  39,80 14,47% 
9 NOUCONST MS CONSTANTA 0,19 0,07% 

10 OCMAVA COM 0,83 0,30% 
11 PORTUL DUNARII LAMURA 1,88 0,68% 
12 PHOENIX INVEST GROUP 10,67 3,88% 
13 RIN TRANS ACTIV 0,36 0,13% 

14 ROMPORTMET SA GALATI 163,00 59,26% 

15 TAURUS SHIPPING&SERVICES 0,26 0,09% 

16 TRADING LINE MANAGEMENT 0,43 0,16% 

17 SIGMA S SRL GALATI 0,15 0,05% 

18 TO PREST CONSTRUCT 1,58 0,57% 

19 UNICOM HOLDING SA GALATI 3,52 1,28% 

 TOTAL 275,06 100% 

 
Lichiditatea curentă realizată la data de 31.12.2023 este de 2,92 oferind garanţia acoperirii datoriilor 
curente din active curente. 
Rentabilitatea la cifra de afaceri calculată la data de 31.12.2023 este de 20,11%, cu 79,94% peste 
program, nivelul programat în bugetul de venituri și cheltuieli fiind de 11,17%.  
   Productivitatea muncii exprimată în unităţi valorice pe total personal mediu a înregistrat o scădere 
cu 1,53% faţă de program, câştigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natură 
salarială a înregistrat o scădere cu  1,75%  , respectiv 6.288,99 lei brut/lunar/salariat. 
În vederea eficientizării activităţii companiei, conducerea executivă asigură o permanentă 
monitorizare a execuției bugetare în scopul găsirii soluţiilor optime pentru realizarea indicatorilor 
economico-financiari prevăzuți pentru anul 2023. 
Măsurile pe care le ia conducerea companiei pentru atenuarea efectelor negative asupra activității 
economice generate de scăderea veniturilor din prestări servicii sunt: 
- renegocierea chiriilor și analiza posibilității creșterii tarifelor de utilizare a infrastructurii portuare în 
conformitate cu reglementările Consiliului Național de Supraveghere în Domeniul Naval; 
- monitorizarea strictă a creanțelor neîncasate în mai mult de 30 zile de la data emiterii facturii și 
depunerea eforturilor pentru a recupera creanțele într-un interval de timp mai mic de 60 zile; 
- cheltuielile planificate se vor realiza în corelare cu nivelul încasării veniturilor, printr-o monitorizare 
riguroasă și continuă a fluxurilor de încasări si plăți ale companiei, astfel încât să se minimalizeze riscul 
de a se diminua lichiditățile; 
- prioritizarea cheltuielilor care să asigure caracteristicile tehnice minime ale infrastructurii portuare 
și diminuarea riscului de a avea o parte de infrastructură neoperațională și nici să afecteze siguranța și 
securitatea operării navelor în porturi; 
- diminuarea cheltuielilor de dragaj, de întreținere a infrastructurii, din surse proprii, acolo unde este 
posibil a se efectua prin implementarea proiectelor europene; 
- eliminarea plăților aferente orelor suplimentare, a sărbătorilor legale efectuate, prin recuperarea 
acestora în timp liber în perioada următoare, conform programărilor; 
- menținerea numărului de personal la nivelul actual în vederea continuării implementării proiectelor 
europene și a obiectivelor de investiții din surse proprii. 
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CAP. 6 – STADIUL PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR CN APDM SA GALATI 
CONFORM OUG NR. 109/2011 
 
Prin Ordinul MTI nr. 384/18.05.2021 s-a constituit comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia de 
administrator ai CN APDM SA Galati. 
 
Procedura de selectie a administratorilor este efectuata de catre Ministerul Transporturilor si 
Infrastructurii prin intermediul unui expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane si 
o comisie constituita la nivelul ministerului, conform prevederilor OUG. nr.109/2011, aprobata cu 
modificarile si completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 
 
In data de 02.05.2023 a fost publicata site-ul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si pe site-ul 
CN APDM SA Galati Scrisoarea de Asteptari a actionarilor, necesara selectiei membrilor Consiliului de 
Administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2023-2027, la Compania Nationala 
„Administratia Porturilor Dunarii Maritime” SA Galati.   
 
Anexa nr.1 -  Executia bugetara- Realizari la data de 31.12.2023 ; 
Anexa nr.2 - Executia bugetara -Detalierea indicatorilor economico financiari – Realizari la data de 
31.12.2023; 
Anexa nr.3 -  Program de investitii, dotari si surse de finantare – realizari la data de 31.12.2023.  
 


